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UN NUOVO BOLLETTINO  
CON UN VECCHIO DIRETTORE

In verità avevo pensato di iniziare con un titolo diverso: “Un Bollettino 
nuovo con un direttore vecchio”. Poi mi hanno fatto cambiare idea due 
considerazioni: la prima (e più rilevante) è che l’espressione “direttore 

vecchio” non suonava bene alle mie orecchie e la seconda (più accettabile) 
è che in effetti il nostro Bollettino viene riformato in alcuni settori senza 
peraltro stravolgerne lo spirito di fondo. Saranno pubblicate le sedute di 
Consiglio e di Commissione Albo Odontoiatri in forma sintetica. Ogni nu-
mero del nuovo Bollettino conterrà una nuova rubrica: FOCUS che, come 
dice la parola stessa, metterà a fuoco un argomento di particolare interesse 
per i medici. E in questo primo numero del 2025 affronteremo appunto la 

problematica della ANTIBIOTICORESISTENZA. Non potranno certo mancare i contributi artistici del colle-
ga Arginelli e quelli dei colleghi che riterranno di “portare acqua al mulino” dell’Ordine dei medici. 

   Voglio sperare che il nuovo assetto editoriale del Bollettino trovi il riscontro positivo dei colleghi che lo 
seguono da sempre con attenzione e induca magari quelli che non lo conoscono ad accostarsi con cu-
riosità.   

 Il vecchio / nuovo direttore

             Nicolino D’Autilia      



EDITORIALE

DISCORSO DEL PRESIDENTE ALL’ASSEMBLEA 
ANNUALE OMCEO MODENA (9 MARZO 2025)

Care Colleghe e cari Colleghi,
nel quinto anno di mandato permettetemi di apri-
re l’Assemblea con un ringraziamento esplicito alle 

elettrici e agli elettori che hanno fermamente voluto la ri-
conferma della compagine che nella lista “Medici Uniti” è 
riuscita, ancora una volta, a non dare alcuno spazio a dub-
bi o incertezze nella scelta della guida del nostro Ordine.
Il 2024 è stato l’anno delle elezioni per il rinnovo delle ca-
riche ordinistiche. 
Consentitemi allora anche quest’anno di ringraziare uno 
per uno i miei Consiglieri senza i quali quest’Ordine non 
avrebbe potuto portare a termine decisioni e azioni: la 
Vice presidente Laura Casari, il Segretario Letizia Angeli, 
il Tesoriere Stefano Reggiani, il Presidente CAO Roberto 
Gozzi, i Consiglieri: Andrea Bergomi, Nicolino D’Autilia, 
Stefano Guicciardi, Domenico Lomonaco, Salvatore Lu-
canto, Stefania Malmusi, Marinella Nasi, Alessandra Odo-
rici, Claudia Omarini, Giuseppe Pezzuto, Claudia Polastri, 
Vito Simonetti; i Revisori dei conti: la Presidente Elena Bul-
garelli, e i componenti del collegio revisori: Luca Giannetti 
e Riccardo Guidetti. Ringrazio personalmente e a nome di 
tutti gli iscritti le cariche uscenti per l’impegno profuso ed 
oggi diamo ufficialmente il benvenuto a Maria Teresa Do-
nini, Gabriele Romani, Alberto Pizzo, Sara Roversi, Senee 
Nene, Mario Caliandro. Perdonatemi ma penso sia necessario ricordare che Nicolino D’Autilia, che fa finta di 
non esserci più, è ancora parte della famiglia della FNOMCeo essendo vice Presidente della CEOM in carica, e 
della nostra famiglia ordinistica modenese essendo stato nominato Direttore del Bollettino in maniera plebi-
scitaria e rivestendo altri compiti e funzioni per l’Ordine.
Ci ritroviamo una compagine eletta, oramai collaudata nel consolidamento del rapporto di fiducia e lealtà fra le 
componenti professionali. Aspetti che facilitano nel tempo i processi di assunzione di responsabilità necessari 
a conferire sicurezza sulle azioni ordinistiche, da quelle più visibili a quelle meno visibili che il nostro Ente sta 
portando avanti. Una compagine arricchita da innesti importanti che completano ancora meglio la rappresen-
tatività del nostro Consiglio insieme agli amici odontoiatri con i quali i rapporti e le aree di interesse sembrano 
intersecarsi al meglio nella crescita di progettualità comuni.
L’occasione della relazione mi consente di condividere con tutti voi quelle che mi sento di rappresentare 
come le azioni più significative portate a termine. Di alcune di queste azioni sono convinto che tutti se ne 
siano accorti.
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EDITORIALE

Ma l’occasione è ghiotta anche per condividere le intenzioni, e quindi le azioni future, che il nostro Consiglio si 
assume le responsabilità di intraprendere per il bene comune degli iscritti.
Portato a termine l’acquisto della sede al termine del primo mandato, solidali a quanto promesso, il 2024 è 
stato l’anno della celebrazione e dell’inaugurazione a cui hanno partecipato almeno un centinaio di iscritti 
a cui abbiamo spalancato le porte insieme al Presidente della FNOMCeO Filippo Anelli ed al Vice Presidente 
Giovanni Leoni, entusiasti di vedere un Ordine ricco di partecipazione e di senso di appartenenza alla famiglia 
professionale. Presenti per l’occasione anche il Sindaco in carica Muzzarelli, il Magnifico Rettore Carlo Porro, le 
rappresentanze della Diocesi e del Comando dei Carabinieri in una sala riunioni ristrutturata con un tavolo ed 
un leggio arricchiti dallo stemma del nostro Ordine. Di questo evento e di queste modifiche sono sicuro che 
molti di noi se ne siano accorti.
All’acquisto della sede anche quest’anno è seguito l’impegno di lavorare affinchè nessun iscritto si accorgesse 
dell’acquisto della sede. La quota di iscrizione anche per il 2025 è rimasta immodificata. Anche di questo spero 
che tutti se ne siano accorti…ma che nessuno se ne accorgesse, ripeto, era il nostro obiettivo. Siamo sicuri che 
non sia importante che vengano riconosciuti dei meriti al Consiglio dell’Ordine, sarà la storia di questo Ordine 
a ricordarlo. Il nostro compito è solo quello di continuare a servire onestamente la nostra Professione.
Ma parliamo delle azioni future che caratterizzeranno il nostro attuale mandato. Sarà il rinnovamento informa-
tico che contraddistinguerà l’impegno e i lavori del rinnovato Consiglio dell’Ordine, insieme all’impegno per i 
giovani professionisti e l’ambiente.
Il rinnovamento informatico non è una promessa senza gambe. Ha già la forza di una delibera di Consiglio 
del 2024 che prevede una progettualità più silenziosa ma che prevede un impegno economico importante, 
necessario per affrontare con serenità le nuove sfide legate all’interscambio delle informazione con i software 
nazionali dell’albo e per facilitare le pratiche di gestione che le nuove normative impongono.
Sono sicuro che noi, ma soprattutto il nostro personale saremo impegnati in un duro lavoro di formazione 
necessario per la messa a terra di un progetto che ci garantirà una svolta epocale di cui pian piano tutti ci accor-
geremo e che potrà prevedere anche degli strumenti al passo coi tempi che ogni iscritto potrà avere a portata 
di smartphone o di tablet. Mi riferisco per esempio ad un App che ogni iscritto potrà scaricare e autogestire da 
remoto.
Colgo a questo punto l’occasione per ringraziare ed augurare buon lavoro, a nome mio e di tutti i Consiglieri, 
al personale amministrativo dell’Ordine: la Dott.ssa Federica Ferrari, Simonetta Mati, Elisabetta Vandelli e Silvia 
Sarti. Parti integranti della nostra famiglia, figure silenziose e determinanti.
Ringrazio i coordinatori delle commissioni ordinistiche per aver arricchito il nostro Ordine di approfondimenti 
e materiale utili ad esperire in maniera sempre più appropriata i compiti e le funzioni del nostro Ente. Anche 
sul fronte delle Commissioni ci saranno delle novità quest’anno che esprimono aree di interesse strategico: la 
commissione ambiente e la commissione sulla sicurezza degli ambienti di lavoro.
E ci scuserete per il silenzio con il quale stiamo lavorando.

Sappiate che sarà silenzio di azioni politiche. Se ci fate caso è lo stesso silenzio politico portato avanti come 
simbolo dal movimento femminista inglese negli anni ’90, a cui Lisa Levenstein dedicò il titolo di un libro, ri-
preso sia dalla Meloni che più recentemente dalla Schlein nei momenti dell’euforia del loro insediamento. È lo 
stesso silenzio politico che un giorno, potrà farci esclamare: “Non ci hanno visto arrivare”.

Il presidente
Dott. Carlo Curatola
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FOCUS

ANTIBIOTICORESISTENZA:  
UNA EMERGENZA REALE

Se ne parla già da alcuni anni e ha assunto le dimensioni di un problema mondiale se è vero che le preoc-
cupazioni legate a questo fenomeno sono ormai condivise da molti Stati e soprattutto dalle Organizza-
zioni Scientifiche internazionali che hanno per questo investito in solidi programmi di sensibilizzazione 

sia dei cittadini sia dei professionisti della salute, in primis i medici. Il problema si pone sotto molteplici punti di 
vista con una prospettiva di forte preoccupazione per il futuro della nostra salute visto che la lotta agli agenti 
infettanti per l’essere umano è sempre stata la lotta per la sopravvivenza. 
Abbiamo per questo ritenuto di inaugurare questa nuova rubrica del Bollettino – FOCUS – affrontando ap-
punto il tema dell’antibioticoresistenza. Abbiamo chiesto a quattro colleghi del nostro territorio, impegnati in 
differenti ambiti specialistici, di illustrarci la situazione attuale rispondendo ad alcune domande. 

Il direttore

PREMESSA 
Con il termine antibiotico-resistenza si intende la capacità di un batterio di resistere all’azione di uno o 
più farmaci antibiotici e quindi di sopravvivere e moltiplicarsi anche in loro presenza. Questo tipo di resi-
stenza può essere sia innata (quando il batterio è naturalmente resistente ad un antibiotico), sia acquisita 
(quando un batterio diventa resistente all’azione di un farmaco antibiotico mediante modifiche al proprio 
patrimonio genetico) o perché riceve da altri batteri resistenti geni che conferiscono antibioticoresisten-
za. Gli antibiotici sono una risorsa molto importante per la salute poiché, a partire dalla loro scoperta, han-
no contribuito in modo determinante ad impedire la diffusione delle infezioni batteriche, riducendone 
al minimo le complicazioni gravi. Molte delle malattie infettive che non erano curabili in un’epoca prece-
dente all’uso degli antibiotici oggi lo sono più facilmente. Negli ultimi anni, tuttavia, antibiotici che erano 
comunemente utilizzati per curare le infezioni batteriche (come, ad esempio, la penicillina nella polmoni-
te batterica) sono divenuti meno efficaci o non funzionano più a causa dell’uso che se ne è fatto nel corso 
del tempo. Il fatto che i batteri sviluppino resistenza ad un antibiotico è un naturale processo evolutivo 
ma questo fenomeno è accelerato e aggravato da un uso eccessivo e spesso scorretto di questi farmaci. 
Ogni batterio che sopravvive ad una cura antibiotica può diventare resistente, moltiplicarsi e trasferire 
la sua capacità di resistere agli antibiotici ad altri batteri. È bene sottolineare che il rischio di essere colo-
nizzati da batteri antibiotico-resistenti riguarda non solo la persona che assume gli antibiotici in modo 
improprio ma anche coloro che saranno successivamente contagiati da quegli stessi batteri per il sempli-
ce fatto che condividono lo stesso ambiente, animali compresi. L’antibiotico-resistenza non è quindi un 
problema solo individuale ma sociale ed ecologico. Un ulteriore problema è dato da batteri che diventano 
resistenti a più antibiotici contemporaneamente (multi-resistenza, tecnicamente denominati multidrug-
resistentorganisms, MDRO) poiché in questi casi trovare una cura diventa molto difficile. La diminuzione 
dell’efficacia degli antibiotici attualmente in commercio, infatti, non è compensata dalla introduzione di 
nuovi antibiotici (tra la scoperta di nuove molecole e la loro utilizzazione trascorrono molti anni) e quindi 
con l’aumento della frequenza di batteri multi-resistenti diventerà sempre più difficile guarire dalle infe-
zioni. Tra le specie batteriche più importanti divenute resistenti agli antibiotici ci sono lo Staphylococcus 
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aureus, che può causare polmoniti, infezioni della cute e di tutto l’organismo (setticemia); la  Klebsiella 
pneumoniae, che provoca setticemie, infezioni urinarie e polmonari; il Campylobacter  che causa infezioni 
intestinali, e l’Escherichia coli che può provocare diversi tipi di infezioni, tra le quali le più comuni sono le 
infezioni urinarie, anche complicate. L’antibiotico-resistenza oggi è uno dei principali problemi di sanità 
pubblica a livello mondiale e, negli ultimi decenni, gli organismi internazionali tra i quali l’Organizzazione 
Mondiale della Sanità (OMS), hanno prodotto raccomandazioni e proposto strategie finalizzate a conte-
nere il fenomeno con un approccio detto “One Health” che considera in modo integrato la salute dell’uo-
mo, degli animali e dell’ambiente.

**************************

Non potevamo iniziare le nostre interviste sugli antibiotici e sul fenome-
no della loro resistenza se non partendo dall’infettivologo, il dr. Stefano 
Zona Medico Specialista Ambulatoriale in Malattie Infettive convenzio-
nato, coordinatore Nucleo Operativo sull’uso razionale degli antibiotici, 
Direzione Sanitaria - AUSL Modena. Svolge attività di consulenza infetti-
vologica per il Presidio Ospedaliero dell’AUSL di Modena, presso gli ospe-
dali di Carpi, Mirandola, Vignola e Pavullo; consulenza infettivologica per 
i MMG tramite il servizio telefonico SPoC dell’AUSL di Modena. 

D. Non vi è dubbio alcuno che l’infettivologo rappresenti la figura indi-
scussa di riferimento per qualsiasi argomentazione sul tema della anti-

biotico-resistenza. Iniziamo da alcuni dati. 

Esiste una relazione certa tra il consumo eccessivo e inappropriato di antibiotici e l’insorgenza del feno-
meno della resistenza, presente sia nel mondo umano sia nel mondo animale. In Europa sono 670mila/
l’anno le infezioni di batteri resistenti alle cure che causano 35mila decessi, 12mila in Italia; nel biennio 
2022-23 in Italia sono stati 430mila i ricoverati che hanno contrato un’infezione: l’8,2% contro una media 
UE del 6,5%. In Italia sono stati somministrati antibiotici al 44,7% dei degenti contro una media europea 
del 33,7%. Si potrebbero ridurre del 30% le infezioni facendo più prevenzione negli ospedali e riducendo 
i consumi di antibiotici. Tra le 135 e le 210mila infezioni nosocomiali evitabili con maggiori accorgimenti 
igienici. Quale è un tuo primo commento su questi dati

R. Domanda molto articolata, cerco di dare una chiave di lettura per provare a inquadrare meglio il pro-
blema. La diffusione dei meccanismi di antimicrobicoresistenza (è questo che ci fa paura, non tanto la 
diffusione dei batteri, molti dei quali sono nostri normali e indispensabili commensali) è dovuta a diversi 
fattori, non solo l’uso indiscriminato degli antibiotici. Infatti, anche un uso corretto di antibiotici può por-
tare alla selezione di meccanismi di resistenza.

Il problema è quando questi meccanismi si diffondono ampiamente, sia nelle strutture di cura come gli 
ospedali, sia nella popolazione. Dobbiamo agire primariamente sulla riduzione della diffusione dei mi-
crorganismi patogeni (virus compresi) e per fare ciò servono molte azioni che, in estrema sintesi, possia-
mo definire come “cultura della prevenzione”. L’azione economicamente più conveniente e al contempo 
più efficace di qualsiasi programma restrittivo di prescrizione antibiotica, più di qualsiasi linea guida è 
l’igiene delle mani, eseguita secondo i 5 momenti indicati dall’OMS. Basterebbe ricordarsi di questi sem-
plici gesti nella nostra vita quotidiana per ridurre di oltre il 30% (c’è chi stima fino all’80%) delle infezioni 
correlate all’assistenza. La seconda azione, economicissima e che potrebbe ridurre di moltissimo la diffu-
sione di MDRO è posticipare la prescrizione di antibiotici di 48 ore (nelle situazioni a rischio non imme-
diato della vita).
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I numeri italiani dicono moltissimo, secondo me, della nostra cultura: noi italiani non abbiamo chiaro il 
concetto di “prevenzione”. Concepiamo l’azione quasi solo come “fare qualcosa ora e subito”, senza pensa-
re alle conseguenze nel medio e nel lungo termine. Usiamo gli antibiotici come usiamo i canadair quando 
ci sono gli incendi, ma non siamo bravi nel creare le condizioni per evitare di dover usare i canadair… 
Tutti i numeri vanno nella stessa direzione: elevato consumo di antibiotici, sia sul territorio sia in ospedale; 
basso consumo di gel alcolico rispetto agli altri paesi europei, soprattutto quelli nordici; uso sconsiderato 
dei guanti “usa e getta” (quelli in nitrile che vediamo spessissimo nelle strutture sanitarie usati in modo 
davvero fantasioso); basse coperture vaccinali contro influenza, addirittura tra gli operatori sanitari; basse 
coperture vaccinali contro pneumococco negli over-65 e nei diabetici.

Abbiamo bisogno di un cambio di mentalità generale, a partire da noi medici.

D. In Italia desta preoccupazione la ripresa, a partire dal 2022, del consumo di antibiotici, aumentato del 
6,4% nel 2023 rispetto all’anno precedente; la prevalenza aumenta con l’avanzare dell’età, raggiungendo 
il 60% negli over 85. Qual è la tua opinione?

R. Abbiamo troppa fretta di “fare qualcosa”, secondo me, quando veniamo in contatto con qualcuno che 
ha la febbre. Aspettare per vedere come evolve la malattia, valutare l’andamento della febbre, capire pre-
cisamente qual è il sito di infezione per fare diagnosi: sono queste le azioni che dovrebbero guidarci a una 
decisione razionale della terapia antibiotica.

Nella mia attività di formazione e consulenza (sia sul territorio sia negli Ospedali dell’AUSL di Modena), 
capita spessissimo di discutere con i colleghi perché, quando arriva in ambulatorio o in reparto qualcuno 
con la febbre, la prima cosa che si fa è dare una terapia antibiotica empirica. A volte, impostare una terapia 
subito ha senso, altre volte, invece, è un errore: può impedire la corretta diagnosi di patologie gravi (basti 
pensare all’endocardite, una malattia gravissima che a volte viene diagnosticata in ritardo a causa di tera-
pie antibiotiche non appropriate) e, al contempo, può selezionare MDRO che, poi, potrebbero portare a 
manifestazioni più difficili da trattare successivamente.

Con l’aumentare dell’età, i pazienti sono più fragili e più facilmente vanno incontro a malattie infettive, 
anche virali. Eppure, prima di fare diagnosi, spesso si imposta una terapia antibiotica, spesso ad ampio 
spettro, senza pensare all’epidemiologia.

Quando dico di imparare ad aspettare, di mettersi in pieno ascolto dei sintomi ed essere più incisivi con 
la diagnosi, a volte mi faccio dei “non-amici” tra i colleghi. Ma non sono io ad inventarmi che il “wait-and-
see” (la nostra “vigile attesa”) è uno dei primi e più importanti strumenti di stewardship antimicrobica: ci 
sono centinaia di studi sull’importanza dei tempi di diagnosi, soprattutto clinica, rispetto all’uso razionale 
degli antibiotici.

D. Quali sono le strategie messe in campo a livello nazionale e provinciale per contrastare l’evoluzione di 
questo fenomeno così preoccupante?

R. A livello nazionale sono stati prodotti diversi strumenti, partendo dal Manuale AWaRe dell’OMS, un 
bellissimo documento che, per ognuna delle principali infezioni batteriche che si possono rilevare sul 
territorio e in ospedale, pone indicazioni su come fare diagnosi e, sulla base dell’epidemiologia, quali 
molecole antibiotiche prediligere.

A livello regionale, da circa un anno è aperto un tavolo tecnico multispecialistico che, sia per l’ambito 
della popolazione adulta sia pediatrica, sta redigendo delle schede sulla scorta del Manuale AWaRe. Di-
verse schede sono già state pubblicate. Ogni scheda presenta i criteri clinici per fare diagnosi per quella 
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determinata infezione, quali eventuali strumenti diagnostici utilizzare, quali sono i trattamenti sintoma-
tici e, solo in ultima analisi, quali possono essere i trattamenti antibiotici a spettro più ristretto possibile. 
Una delle cose che apprezzo di più delle schede regionali è proprio il fatto che si punti moltissimo sull’at-
tesa per fare diagnosi e che la terapia antibiotica empirica è solo l’ultimo passaggio.

A livello provinciale, come consulenti infettivologi abbiamo fatto e continueremo a fare incontri di con-
fronto e formazione con MMG, PLS e medici ospedalieri, per diffondere l’uso delle schede regionali. Sem-
pre per gli MMG e PLS, abbiamo un servizio telefonico di consulenza gratuita tramite lo SpOC (Specialista 
on call). Per gli ospedali, sia in AOU sia in AUSL, gli infettivologi fanno attivamente stewardship antibiotica 
in collaborazione anche con i farmacisti ospedalieri.

Oltre all’attività per migliorare l’appropriatezza prescrittiva, stiamo facendo formazione a tutti gli opera-
tori sanitari ospedalieri sull’importanza dell’igiene delle mani e delle altre precauzioni standard per ridur-
re il rischio di insorgenza di infezioni correlate all’assistenza.

D. Si può parlare di una vera emergenza riguardo all’utilizzo degli antibiotici in modo eccessivo e/o ina-
deguato?

R. Secondo le stime dell’OMS, nei prossimi 25 anni potremmo dover conteggiare 39 milioni di morti a 
causa della diffusione dei meccanismi di antibioticoresistenza. Se non è un’emergenza questa …

D. È online la versione aggiornata a maggio 2024 della lista sui principali batteri antibiotico resistenti a 
livello globale, pubblicata dall’Organizzazione Mondiale della Sanità (OMS) nel 2017. Il documento, “WHO 
bacterial priority pathogens list, 2024: Bacterial pathogens of public health importance to guide 
research, development and strategies to prevent and control antimicrobial resistance”, aggiorna 
e perfeziona la definizione delle priorità dei batteri patogeni resistenti agli antibiotici con l’obiettivo di 
supportare i Paesi ad affrontare le sfide future della resistenza antimicrobica (AMR). L’elenco classifica 
gli agenti patogeni in gruppi a priorità critica, alta e media per guidare la ricerca e lo sviluppo di nuovo 
antibiotici e gli interventi di sanità pubblica. Nella lista sono inclusi 24 agenti patogeni che coprono 15 fa-
miglie di batteri resistenti agli antibiotici. Ci puoi aggiornare in sintesi sulle novità a livello internazionale 
e sulle correlazioni con la nostra realtà regionale e locale?

R. L’aggiornamento della lista dei batteri da tenere sotto controllo è sicuramente utile per indirizzare i 
governi e le industrie farmaceutiche nei finanziamenti a strumenti farmacologici e non farmacologici per 
il contrasto alla diffusione dei MDRO. La lista prevede 3 categorie di priorità: “critica”, dove sono inclusi i 
Gram negativi resistenti ai carbapenemi; “alta”, con diversi Gram positivi che ritroviamo come causa di 
infezioni gravi come Staphylococcus aureus e Enterococcus faecium; “media”, dove sono stati aggiunti gli 
streptococchi betaemolitici di gruppo A e B, oltre a mantenere Streptococcus pneumoniae e Haemophilus 
influenzae.

La lista ha aggiornato su alcune modalità di trasmissione dei meccanismi di resistenza e dei patogeni 
stessi, tutte informazioni utili per aiutare a migliorare le strategie di sorveglianza e prevenzione, come 
la promozione dell’igiene delle mani, il monitoraggio dei patogeni emergenti e il rafforzamento della 
stewardship antibiotica.

D. Le penicilline in associazione agli inibitori delle beta-lattamasi si confermano la classe a maggior con-
sumo (36% dei consumi totali), seguita dai macrolidi e dai fluorochinoloni. Permane un’ampia variabilità 
regionale nei consumi a carico del SSN, che sono maggiori al Sud rispetto al Nord e al Centro. Ci puoi rag-
guagliare maggiormente su questi aspetti prescrittivi che sono il “pane quotidiano” della maggior parte 
dei colleghi?
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R. Oltre alla mancanza di cultura della prevenzione, soffriamo anche di un’altra grave patologia: facciamo 
molta fatica ad accettare le linee guida. A un congresso europeo sulle terapie antibiotiche, in una sessione 
magistrale sulla revisione di alcune linee guida, il relatore fece una premessa per spiegare come l’attuazio-
ne delle linee guida dipenda moltissimo dalla mentalità di chi le deve poi mettere in pratica. La premessa 
era questa: “le linee guida sono come i semafori: in Germania, tutti li rispettano come leggi; in Francia, 
sono considerati dei consigli importanti; in Italia, sono luminarie”.

Se riuscissimo a cambiare atteggiamento, a studiare e applicare meglio le linee guida, probabilmente riu-
sciremmo a risparmiare moltissimi antibiotici, soprattutto sul territorio. Per spiegarlo, anche qui la prendo 
un po’ larga… Qualche giorno fa, un collega PLS mi ha mandato un articolo di un piccolo trial italiano 
(piccolo, ma disegnato bene) che confrontava l’uso della terapia antibiotica con il placebo nella farin-
gotonsillite streptococcica nei bambini, stupendosi del fatto che non ci fossero impatti effettivamente 
rilevanti con la terapia antibiotica rispetto al placebo: il mal di gola dura lo stesso tempo, la durata della 
febbre si riduce di poche ore. Io gli ho risposto ribadendo ciò che dicono le linee guida più importanti 
nelle loro premesse, cioè le AWaRe, le NICE e le linee guida francesi: la faringotonsillite streptococcica nei 
bambini, nella maggioranza dei casi, è autolimitante, esattamente come rilevato nello studio di cui stava-
mo discutendo. La terapia antibiotica sarebbe indicata per evitare la febbre reumatica, una complicanza 
non suppurativa dell’infezione da streptococchi beta-emolitici che producono determinate tossine che 
colpiscono le valvole cardiache. Secondo l’OMS, ad esempio, la terapia sarebbe addirittura indicata solo 
in caso di diffusione di ceppi reumatogeni nella popolazione (e noi non vediamo ceppi reumatogeni da 
diverso tempo in Emilia-Romagna).

Le schede regionali per la gestione delle infezioni sono pensate proprio per aiutare tutti i medici e i pe-
diatri a rimanere il più aderenti possibili alle linee guida internazionali, ma calate nella nostra realtà epi-
demiologica.

D. Esiste una relazione costo/beneficio legata al problema dell’antibiotico-resistenza? E se sì sotto quale 
profilo?

R. Esiste eccome! Sempre secondo l’OMS della Regione Europea, i paesi dello Spazio Economico Europeo 
stanno spendendo 11,7 miliardi di euro all’anno a causa della diffusione dell’antimicrobicoresistenza. Al-
tre istituzioni hanno fatto stime simili: la Banca Mondiale stima che la diffusione delle resistenze antimi-
crobiche potrebbe comportare ulteriori costi sanitari da 1000 miliardi di dollari nel mondo entro il 2050 e 
perdite da 1000 a 3400 miliardi di dollari di PIL all’anno entro il 2030.

Credo siano stime abbastanza semplici da comprendere. Proviamo a pensare a quanti soldi spendiamo, 
direttamente e indirettamente, per una protesi d’anca: se non si rispettano le precauzioni standard e 
l’igiene delle mani nei primissimi giorni dall’intervento, si rischia di infettarla e, quindi, di perderla doven-
do fare un nuovo intervento e iniziando terapie antibiotiche che durano 6-12 settimane; se l’infezione è 
dovuta a MDRO, il costo degli antibiotici necessari è più alto rispetto a infezioni da germi non resistenti.

So che dico una banalità, ma prevenire è sempre meglio, anche dal punto di vista economico. Ogni euro 
investito nella prevenzione si trasforma in decine di euro di risparmio.

___________________________________________
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Ci siamo poi rivolti alla d.ssa Silvia Riccomi, medico di medicina genera-
le,“ per felice scelta di intercettare le malattie, conoscere le persone e le 
famiglie, prendersi cura della cronicità” come lei dichiara. Membro del-
la Commissione regionale del farmaco dal 2016 nonché Master in Cure 
Palliative e in EBM e Metodologia della Ricerca. Ha ideato il progetto Q-
home per l’audit sul diabete 2. 

D. In questo contesto la Medicina Generale rappresenta un osservatorio 
particolarmente rilevante dato l’elevato numero di pazienti che vengono 
visitati e/o semplicemente contattati dal medico ogni giorno. La Medici-
na Generale infatti, a cui è riferibile più dell’80% dell’utilizzo comples-
sivo degli antibiotici in Italia, rappresenta il setting chiave sul quale 
concentrarsi per monitorare i consumi degli antibiotici e per implemen-

tare azioni di miglioramento dell’appropriatezza prescrittiva di questa classe di farmaci. In primo luogo c’è 
una consapevolezza del problema nei colleghi sul territorio?

R. Parlando della realtà locale, c’è consapevolezza nella categoria, che riceve formazione permanente sia 
a livello regionale che aziendale e distrettuale. I dati OSMED dell’osservatorio nazionale mostrano invece 
drammatiche differenze prescrittive sia tra le regioni che nell’intervallo 2015-2023. L’Emilia Romagna ne 
esce con buona valutazione ma ancora non piena e si colloca globalmente al terzo-quarto posto in termi-
ni di appropriatezza prescrittiva. La formazione a tappeto e l’uso di strumenti informatici di alert hanno 
un ruolo chiave nell’invertire l’ascesa prescrittiva.

D. Le principali cause di uso inappropriato di antibiotici nella popolazione adulta sono le infezioni non 
complicate delle basse vie urinarie e le infezioni acute delle vie respiratorie (IAR). Secondo la tua esperien-
za e sulla base dei dati forniti dalla AUSL ritieni di poter confermare questa analisi?

R. Assistiamo ad un uso, o meglio ad una richiesta d’uso, di antibiotici per situazioni che sarebbero evi-
tabili con le vaccinazioni (influenza, pneumococco…) o con maggiore igiene intima. L’evidenza di pre-
scrizioni evitabili si è osservata con la pandemia: il consumo degli antibiotici è crollato nel 2020 e 2021, 
per uso delle mascherine e aumento delle misure igieniche personali e ambientali. La ripresa del trend di 
consumo è spiegabile con aumento della circolazione delle persone e scarso filtro prescrittivo da parte 
dei medici.

Purtroppo è altrettanto evidente che la consapevolezza del problema manca nella popolazione assistita, 
che sovente chiede ricette di antibiotici per infezioni in realtà virali, a mero scopo prudenziale o nella falsa 
convinzione che l’antibiotico riduca i tempi di malattia.

Ci sono pazienti che definiscono “disinfettanti urinari” degli antibiotici veri e propri e ne fanno un uso 
autogestito totalmente improprio. Mi riferisco per esempio alla richiesta di fosfomicina nei maschi adulti 
o addirittura nei pazienti cateterizzati, nell’ignoranza del funzionamento della fosfomicina per accumulo 
vescicale.

D. Quali strategie di contrasto a questo fenomeno si sono messe in campo nella nostra realtà locale e 
regionale?

R. Ci sono state numerose campagne pubblicitarie sia aziendali che regionali, che hanno diffuso mes-
saggi di dissuasione sia a mezzo stampa che nella medicina del territorio (MG e PLS), ma personalmente 
dubito che siano note la gravità e la vastità del problema.
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Sicuramente le occasioni formative a piccoli gruppi e il confronto con l’infettivologo aziendale ha deter-
minato un cambio prescrittivo.

D. Entrando più nel dettaglio la prevalenza nell’uso di antibiotici aumenta con l’avanzare dell’età, rag-
giungendo il 60% negli over 85. Confermi – di massima – questo dato e quale può essere un approccio 
ragionevole al fenomeno da parte del medico di medicina generale?

R. Per la mia limitata esperienza (in termini di popolazione assistita, non di anni lavorativi) ho notato 
nei pazienti acquisizione di consapevolezza quando ho parlato direttamente ai pazienti del loro singolo 
caso. In generale, sempre parlando della esperienza della mia medicina di gruppo, abbiamo osservato un 
empowerment significativo ogni volta che abbiamo dedicato tempo alla formazione dei nostri pazienti, 
con occasioni d’aula apposite, colloqui individuali, distribuzione di materiale prodotto da noi e diffuso 
tramite i social.

D. Uno dei problemi sul tavolo è costituito dalla auto somministrazione degli antibiotici da parte del cit-
tadino/paziente. Alcuni dati sono in questo senso illuminanti. Il 76% delle dosi utilizzate è stato erogato 
dal Servizio Sanitario Nazionale(SSN). Quasi il 90% degli antibiotici rimborsati dal SSN viene erogato sul 
territorio (inregime di assistenza convenzionata). Più di un quarto dei consumi a livello territoriale (26,3%) 
corrisponde ad acquisti privati di antibiotici rimborsabili dal SSN (classe A). Quale ruolo riveste il MMG in 
questo contesto?

R. Si possono avviare con i singoli pazienti strategie di vigile attesa in caso di malattia acuta,definendo 
in modo esplicito quali segnali clinici di peggioramento potranno essere meritevoli di nuovo contatto 
medico per prescrizione antibiotico. Allo stesso modo occorre spendere il tempo di una visita, una volta 
per tutte, per convincere che la batteriuria asintomatica nell’adulto non diabetico non merita di essere 
eradicata. Infine il paziente che si presenta con richiesta di ricetta antibiotici già erogati dalla farmacia va 
decisamente redarguito, o almeno questa è la mia linea. È il medico il prescrittore: non il paziente, non 
il farmacista. È talmente vero e ricade talmente tanto su di noi la responsabilità di questo problema che 
sono io, medico, ad essere intervistata!

L’anticipazione di antibiotici da parte delle farmacie, per quanto mi riguarda, non ottiene in automatico 
l’avvallo della mia ricetta postuma. Il paziente deve capire che si è mosso in autonomia e che paga, lette-
ralmente, questa scelta. È una presa di posizione netta che va spiegata senza litigare: il mio obiettivo non 
è perdere un paziente troppo autonomo, ma tutelare la sua salute e quella della popolazione generale. 
Non ho mai perso pazienti pur avendoli lasciati senza ricetta di antibiotico per il rimborso. Non escludo 
che sia importante anche un confronto collettivo o personale con la farmacia erogante.

D. Sono previsti percorsi di sensibilizzazione dei medici di famiglia sul tema?

R. Sì, come dicevo all’inizio, sono previste occasioni d’aula sia in plenaria che in webinar, ma ritengo che 
siano il piccolo gruppo o il nucleo gli ambiti di maggior “resa”, mentre la reportistica e gli strumenti infor-
matici sono fondamentali per avere il polso della situazione e vanno implementati, diffusi e condivisi. In 
generale la “battaglia” sulla appropriatezza d’uso degli antibiotici ha un respiro di fatto globale, ma è solo 
dai singoli passi di ciascun prescrittore e di ciascun paziente che si otterrà un cambio di rotta e una vera 
salute pubblica.

___________________________________________
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In un Focus come questo non poteva mancare il contributo del 
pediatra che assume particolare rilevanza alla luce del fatto che 
proprio nelle prime fasi della vita si determinano anche i com-
portamenti successivi nella prescrizione della terapia antibiotica. 
Abbiamo per questo rivolto alcune domande al prof. Lorenzo 
Iughetti, Direttore del Dipartimento Materno-Infantile AOU di Mo-
dena dal 2018 a tutt’oggi, attivo in diverse ricerche nazionali e inter-
nazionali con particolare interesse ai temi endocrino –metabolici, 
Presidente Comitato UNICEF di Modena dal 2018.

D. Nella popolazione pediatrica i maggiori consumi si concentrano 
nella fascia di età compresa tra 2 e 5 anni in cui circa 4 bambini su 

10 hanno ricevuto nell’anno almeno una prescrizione di antibiotici. Il 76% delle dosi utilizzate è stato ero-
gato dal Servizio Sanitario Nazionale (SSN). Quasi il 90% degli antibiotici rimborsati dal SSN viene erogato 
sul territorio (in regime di assistenza convenzionata). Qual è la situazione attuale della prescrizione di an-
tibiotici in ambito ospedaliero nella nostra realtà modenese? E soprattutto esiste nel personale sanitario 
una piena consapevolezza del problema “antibiotico-resistenza”.

R. Nella realtà sanitaria modenese negli ultimi anni sono state avviate molteplici iniziative per il contrasto 
alle infezioni e per organizzare una politica di uso razionale degli antibiotici, sia a livello ospedaliero che 
a livello territoriale. 

La prescrizione degli antibiotici in ambito ospedaliero è oggetto di una attenta valutazione e di un ac-
curato monitoraggio. Le strategie di implementazione dei programmi sull’uso appropriato di antibio-
tici possono essere riassunte sotto il termine di “Stewardship antibiotica” che l’AOU di Modena ha de-
clinato promuovendo una serie di interventi diretti al monitoraggio e all’orientamento dell’utilizzo 
degli antimicrobici, attraverso un approccio standardizzato che sia supportato dall’evidenza; in primis 
promuovendo una corretta formazione degli operatori sanitari, quindi di tutti i medici prescrittori.  
In particolare, nel nostro Ospedale la Stewardship antibiotica è coordinata dai colleghi infettivologi che si 
avvalgono di una rete di medici a composizione plurispecialistica denominati “facilitatori” presenti in ogni 
reparto. Il programma si avvale di più strategie: da un lato un intervento formativo mirato tramite audit e 
feedback periodici in ogni reparto coinvolto, concordato in base alle esigenze del reparto (accessi minimi 
settimanali), unitamente a un monitoraggio periodico di farmaci ad ampio spettro utilizzati, verificando 
il loro significativo impatto ecologico (la prescrizione se necessario viene concordata tramite consulen-
za infettivologica entro le prime 48-72 h di terapia con eventuale restrizione front end o back end) e in 
ultimo viene dato spazio alla formazione periodica dei dirigenti medici e dei medici in formazione spe-
cialistica dedicata alle strategie di stewardship antibiotica in tutti i reparti dell’Ospedale. Da sottolineare, 
inoltre, che AOU partecipa all’Action Plan M6C2 2.2b del PNRR sulla Formazione sulle infezioni correlate 
all’assistenza in ambito ospedaliero, progetto biennale formativo nel quale larga parte è riservata proprio 
alla stewardship antibiotica.

D. L’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena è una realtà che ospita una Scuola di Specializzazione 
in Pediatria. Come si inseriscono i medici in formazione specialistica nell’ambito dei programmi di attua-
lizzazione della Stewardship antimicrobica?

R. I medici in formazione sono coinvolti direttamente e con autonomia crescente nell’assistenza terapeu-
tica e nella gestione del paziente a 360 gradi. Per questo motivo rivestono un ruolo importante anche nel 
mettere in campo strategie per il corretto utilizzo dell’antibioticoterapia all’interno dei nostri Reparti. Gli 
specializzandi sono infatti coinvolti nei progetti di formazione aziendali rivolti a tutto il personale, come i 
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periodici corsi di aggiornamento, nella ricerca scientifica, nella revisione delle linee guida e nella attualiz-
zazione dei protocolli internazionali.

D. Quali sono state e/o sono le maggiori difficoltà nell’impostare una corretta prassi prescrittiva in ambito 
pediatrico?

R. In pediatria è particolarmente importante adottare un sistematico controllo dell’uso degli antibiotici 
dal momento che ci si trova di fronte a un paziente che può presentare fattori di fragilità intrinseca, legati 
anche all’età.

Neonati e lattanti ricoverati per patologie infettive possono essere a maggior rischio di infezione invasiva 
e complicanze sistemiche precoci e la scelta del tempestivo e corretto uso di antibiotici è in questi pazien-
ti di vitale importanza. È quindi necessario che il pediatra conosca sia lo spettro d’azione dei vari antibioti-
ci sia l’epidemiologia della diffusione batterica legata l’età. Spesso i bambini presentano infezioni polimi-
crobiche o presentazioni dubbie in cui le forme virali, molto più frequenti, mimano le infezioni batteriche 
e la difficoltà a ottenere una eziologia microbiologica precoce e definitiva può mettere in difficoltà nella 
scelta dell’antibiotico più idoneo. Va inoltre ricordato come fattore di criticità la mancata copertura vacci-
nale che riguarda non solo pazienti non vaccinabili (es: non raggiungimento dell’età necessaria, pazienti 
immunodepressi..) ma purtroppo anche pazienti che pur non avendo controindicazioni alle vaccinazioni 
non aderiscono alla campagna vaccinale per scelta dei genitori. 

D. Il pediatra “per definizione” deve sapere confrontarsi con i genitori del bambino, in primis la madre. La 
prescrizione di una terapia antibiotica rientra in questa tipologia di relazione e in quali forme?

R. Come in tutte le scelte terapeutiche in ambito pediatrico è fondamentale costruire una salda alleanza 
con i genitori, per noi pediatri occorre orientarsi a una “Patient and Family Centered care” in cui i genitori 
sono attori e non spettatori passivi del processo di cura del proprio figlio/a. Anche in pediatria la terapia 
antibiotica deve essere riservata a casi selezionati e non essere di uso routinario o basata sull’autopre-
scrizione del genitore. Capita ancora spesso di scontrarsi con un genitore apprensivo che si rivolge al 
pediatra ritenendo che la terapia antibiotica per il proprio bambino febbrile con tosse da poche ore o 
faringodinia rappresenti l’unica soluzione. Lavoriamo tutti i giorni, con i nostri colleghi del territorio, per 
fare informazione e per sensibilizzare i genitori ad un corretto uso dell’antibioticoterapia. 

D. È online la versione aggiornata a maggio 2024 della lista sui principali batteri antibiotico resistenti a 
livello globale, pubblicata dall’Organizzazione Mondiale della Sanità (OMS) nel 2017. Il documento, “WHO 
bacterialprioritypathogens list, 2024: Bacterialpathogens of public health importance to guide research, deve-
lopment and strategies to prevent and control antimicrobialresistance”, aggiorna e perfeziona la definizione 
delle priorità dei batteri patogeni resistenti agli antibiotici con l’obiettivo di supportare i Paesi ad affron-
tare le sfide future della resistenza antimicrobica (AMR). L’elenco classifica gli agenti patogeni in gruppi a 
priorità critica, alta e media per guidare la ricerca e lo sviluppo di nuovi antibiotici e gli interventi di sanità 
pubblica. Nella lista sono inclusi 24 agenti patogeni che coprono 15 famiglie di batteri resistenti agli 
antibiotici. Qual è la situazione delle infezioni ospedaliere a Modena in ambito pediatrico relativamente 
soprattutto alla prevalenza di alcuni patogeni?

R. In occasione della settimana mondiale per la consapevolezza della resistenza antimicrobica, celebrata 
lo scorso novembre e promossa tra gli altri dall’Organizzazione Mondiale della Sanità (OMS) e dal Centro 
Europeo per la prevenzione e il controllo delle malattie (ECDC), l’Ausl di Modena in collaborazione con 
le altre Aziende regionali ha contribuito ad elaborare un rapporto regionale sulla sorveglianza dell’an-
tibioticoresistenza e uso di antibiotici sistemici in Emilia-Romagna. Tutti i dati raccolti sono disponibili 
all’interno di documento consultabile sul sito della Regione Emilia Romagna dal nome “Uso di antibiotici 
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e resistenze antimicrobiche in età pediatrica. Rapporto Emilia-Romagna 2023” pubblicato nel luglio 2024. 
Da esso emerge che nel 2023 le prescrizioni di antibiotici in ambito pediatrico appaiono in rialzo dopo 
la riduzione associata alle specifiche misure di contenimento implementate per COVID19 e in linea con 
quanto osservato nelle altre fasce di età, nel resto del territorio italiano e in altri paesi europei. L’incre-
mento del tasso di prescrizione osservato nel 2023 è evidente sia nel confronto con l’anno precedente 
(+33%) che rispetto al periodo prepandemico (+4% rispetto al 2019). Le fluttuazioni stagionali dei consu-
mi di antibiotici, legate ai picchi di influenza e di altre infezioni virali tipiche dei mesi freddi, che si erano 
attenuate fino quasi a scomparire nel 2020-2021, sono tornate ai livelli pre-pandemici nel 2023. Anche in 
questa edizione del rapporto, come nella precedente, i dati di resistenza agli antibiotici fanno riferimento 
esclusivamente agli isolamenti di Escherichia coli da urinocoltura, che costituiscono un utile indicatore 
per monitorare nel tempo l’impatto dell’uso di antibiotici sulle resistenze antibiotiche in ambito pediatri-
co. La resistenza di E. coli ad amoxicillina associata ad acido clavulanico, pari a 34,1% nel 2023, è tornata ai 
livelli del 2020 dopo la riduzione osservata in concomitanza con la flessione dei consumi di antibiotici del 
periodo pandemico (26,0% nel 2021; 28,8% nel 2022). Anche per le cefalosporine di terza generazione la 
percentuale di resistenza pari a 8,6% è più elevata rispetto a quelle degli anni precedenti (rispettivamente 
7,2%, 5,3% e 7,2% nel 2020, 2021 e 2022). La resistenza a trimethoprim-sulfametossazolo, che aveva regi-
strato una progressiva riduzione raggiungendo un minimo di 19,5% nel 2022, è risalita a 24,1% nel 2023. 

Questi dati mettono in evidenza come l’impatto positivo sulla diffusione dei germi resistenti, attribuibile 
al calo della pressione antibiotica in periodo pandemico, è venuto meno non appena le prescrizioni di 
questi farmaci sono risalite. Il miglioramento dell’appropriatezza prescrittiva degli antibiotici e la realiz-
zazione di campagne di comunicazione sul tema risultano quindi gli obiettivi primari per il contrasto alla 
diffusione delle resistenze antimicrobiche. Questi dati sono in linea con i rapporti valutati a livello nazio-
nale, infatti secondo l’ultimo rapporto di sorveglianza del Centro Europeo per la prevenzione e il controllo 
delle malattie (ECDC), nel 2023 quasi quattro persone su 10 hanno ricevuto almeno una prescrizione di 
antibiotico. In 12 mesi l’aumento delle prescrizioni è stato del 6,4%. Secondo lo stesso rapporto, in Europa 
ogni anno si verificano più di 670mila infezioni da batteri resistenti agli antibiotici, che causano oltre 35 
mila decessi. Un terzo di questi – circa 12 mila – si verifica in Italia. 

D. Quali strategie sono state poste in campo a Modena per informare/formare i medici pediatri sul tema 
della antibiotico-resistenza ed esistono in Pediatria programmi dedicati sul tema della antibiotico-resi-
stenza in collaborazione tra ospedale e territorio? Sono efficaci? 

R. È disponibile sul sito intranet di AOU Modena una sezione dedicata alle strategie di implementazio-
ne sull’uso appropriato di antibiotici, all’interno di essa è possibile consultare un insieme di documenti, 
protocolli e allegati che rispondono in modo esaustivo alle domande di noi clinici. In particolare, faccio 
riferimento a un Allegato elaborato dal Gruppo Interaziendale AntimicrobialStewardship (GI-AMS) che ha 
lo scopo di definire le indicazioni per la scelta della terapia antibiotica empirica delle principali infezioni 
per i pazienti ricoverati negli Ospedali della Provincia di Modena. Tale documento è stato condiviso da un 
tavolo di lavoro composto da esperti della AUSL e AOU di Modena (Infettivologi, Internisti, Microbiologici 
clinici e Farmacisti) e si applica alla scelta della terapia antibiotica empirica dei pazienti ricoverati nelle 
U.O. degli Ospedali della Provincia di Modena. 

Esistono poi diverse iniziative che hanno l’obiettivo di implementare il Piano regionale di contrasto all’an-
timicrobicoresistenza. Ad esempio è stato istituito il gruppo di lavoro multiprofessionale Antibiotici Terri-
torio, PrCAR Emilia-Romagna con il mandato di predisporre schede sintetiche per la gestione territoriale 
delle infezioni più frequenti. I redattori hanno competenze in malattie infettive, gestione e assistenza nelle 
cure primarie e del territorio, farmacologia ed epidemiologia. Alla base del documento vi è la considerazio-
ne che nella popolazione pediatrica si osserva una elevata frequenza di infezioni delle alte vie respiratorie 
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che, nella maggior parte dei casi, sono causate da virus e non necessitano di terapia antibiotica. È quindi 
importante predisporre linee guida sulla gestione delle principali infezioni respiratorie in pediatria che 
diano indicazioni specifiche sui criteri diagnostici da utilizzare per identificare le infezioni batteriche nelle 
quali è appropriato prescrivere un antibiotico. In particolare il Progetto Bambini e antibiotici (ProBA), pro-
mosso dalla Regione Emilia-Romagna a partire dal 2003 con l’obiettivo di favorire l’utilizzo consapevole 
degli antibiotici nei bambini e di prevenire lo sviluppo di infezioni da batteri resistenti, ha portato alla rea-
lizzazione di due linee guida, Otite media acuta in età pediatrica e Faringotonsillite acuta in età pediatrica. 
È stato inoltre costituito un gruppo di lavoro regionale multidisciplinare per aggiornare le linee guida 
pediatriche e per definire modalità più efficaci per implementare le raccomandazioni a livello regionale. 
Le linee guida sono state prodotte dal Settore Innovazione nei servizi sanitari e sociali con la 
collaborazione del Settore Assistenza territoriale e accompagnate da una serie di strumen-
ti utili per implementarle, fra cui allegati pratici per il counselling e la prevenzione, programma 
gestionale per supportare i pediatri di libera scelta (PLS) nell’applicazione del protocollo diagnostico-
terapeutico proposto per la faringotonsillite e in ultimo sintesi delle evidenze di letteratura utiliz-
zate per formulare le raccomandazioni. Dal 2017, sul portale SOLE, è inoltre disponibile una repor-
tistica personalizzata per i PLS che permette al singolo professionista il confronto sistematico dei 
propri dati di prescrizione con quelli della Regione, dell’Azienda sanitaria e del Distretto di appartenenza. 
In questo scenario di recente, come Reparto di Pediatria, siamo stati coinvolti nella giornata di presen-
tazione delle nuove linee guida regionali per la gestione dell'ANTIMICROBICO RESISTENZA E ANTIBIOTI-
COTERAPIA IN PEDIATRIA, che ha visto coinvolti specialisti ospedalieri (infettivologi e pediatri) e pediatri 
territoriali svoltosi lo scorso settemtre 2024. Anche in quell’occasione rilevante è stato il ruolo dei colleghi 
di informazione e in particolare quello della dr.ssa Carolina Bondi che ha evidenziato con un’attenta ana-
lisi di casi clinici la difficoltà di trattamento di polmoniti complicate che negli ultimi mesi sono diventate 
più frequenti anche in Pediatria.

D. Quale consiglio si sentirebbe di dare a un genitore che ha intrapreso terapia antibiotica su indicazione 
del proprio medico?

R. È importante che il genitore presti attenzione alla dose e ai tempi di somministrazione impostati dal 
medico e che non sospenda la terapia autonomamente.

___________________________________________

Per ultimo ma non certo per importanza sia clinica che quantitativa ab-
biamo sentito il parere del dr. Gian Paolo Montosi, odontoiatra mode-
nese e responsabile culturale regionale dell’ANDI.

D. Come è noto esiste una  relazione certa  tra il consumo eccessivo e 
inappropriato di antibiotici e l’insorgenza del fenomeno della resisten-
za, presente sia nel mondo umano sia nel mondo animale. In Italia desta 
preoccupazione la ripresa, a partire dal 2022, del consumo di antibioti-
ci, aumentato del 6,4% nel 2023 rispetto all’anno precedente. L’ambito 
odontoiatrico costituisce un settore particolarmente attenzionato per-
ché sospettato di utilizzare gli antibiotici in modo “generoso”. È corretta 
questa informazione?  

R. Anche in odontoiatria l’uso prudente degli antibiotici rappresenta 
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l’arma vincente per contrastare l’insorgenza dei batteri resistenti e aiutare a preservare l’efficacia degli 
antibiotici, perché possano così essere utilizzati anche dalle generazioni future. Abbiamo visto che l’intro-
duzione massiva di nuove molecole può comportare l’impennata di resistenze, come ad esempio accadde 
con i macrolidi claritromicina e azitromicina introdotti a metà degli anni novanta che fecero impennare le 
resistenze degli streptococchi, ma che poi, riducendone drasticamente l’utilizzo, le resistenze rientrarono. 
Le fake news presenti sui social che spingono i pazienti all’utilizzo non conforme alle prescrizioni mediche 
degli antibiotici e la ridotta autorevolezza attuale della nostra categoria portano le persone a decidere di 
ritardare a loro piacimento l’introduzione della dose, a saltare una o più dosi o ad interrompere la terapia 
prematuramente, causando la perdita degli effetti di concentrazione o di tempo tipici dell’efficacia anti-
biotica permettendo la sopravvivenza dei batteri meno sensibili al farmaco e favorendo le resistenze. An-
che l’utilizzo programmatico degli antibiotici negli allevamenti di polli, mucche, conigli e pesci, senza una 
reale necessità terapeutica, ma solo per garantire il profitto alle aziende, diffonde il rischio di selezionare 
le specie resistenti. Tuttavia, sono necessari interventi multisettoriali, secondo l’ormai noto principio One 
Health. Questo approccio olistico riconosce, infatti, che la salute dell’uomo, degli animali, delle piante e 
dell’ambiente sono inestricabilmente intrecciati e interdipendenti.

Rimane comunque indiscutibile che l’odontoiatria, in quanto branca prettamente chirurgica, si appog-
gia certamente alla terapia antibiotica nei trattamenti come ad esempio estrazioni, terapie chirurgiche 
della malattia parodontale, chirurgia implantare e via così. Certamente prescrivendo gli antibiotici, gli 
odontoiatri, come tutti gli altri medici prescrittori, contribuiscono ad aumentare il rischio di aumento 
delle antibiotico-resistenze, ma se necessario devono somministrali alle dosi giuste e per i tempi regolari, 
evitando però di farlo se non c’è una reale infezione batterica ed associando una terapia odontoiatrica 
in grado di eliminare la fonte dell’infezione, ad esempio eliminando un terzo molare in disodontiasi anzi-
ché trattarlo nel lungo periodo con terapie antibiotiche ripetute. Sicuramente, il caso più frequente che 
porta alla prescrizione di un antibiotico in ambito odontoiatrico è legato alla presenza di dolore acuto e 
tumefazioni a livello del cavo orale. In casi come questi in realtà è necessario in primis eliminare la causa 
dell’infezione. Perciò, in caso di presenza di pus, solitamente si segue la regola “ubi pus, ibi evacua” (ossia 
dove c’è pus, allora evacualo), procedendo quindi con un drenaggio.

Gli antibiotici, quindi, vengono prescritti come terapia nel caso in cui i pazienti presentino un coinvolgi-
mento dal punto di vista sistemico (ad esempio per un rialzo febbrile) e come profilassi delle complican-
ze infettive, quindi, al contrario di altri settori medici, per gli odontoiatri non si può parlare di stagionalità 
nell’uso di antibiotici perché vengono utilizzati più o meno nello stesso modo dodici mesi l’anno. È noto 
come gli odontoiatri utilizzino un numero esiguo di molecole ad attività farmacologia antibiotica, antin-
fiammatoria, analgesica rispetto alle altre branche mediche, anche perché gli studi dentistici non vengo-
no quasi mai visitati dagli informatori medico-scientifici del farmaco come invece accade negli altri studi 
medici. La terapia antibiotica negli studi odontoiatrici può essere mirata grazie ad un antibiotico-gram-
ma, quando possibile visto che la varietà di specie batteriche è la più ampia dell’organismo e la quantità è 
seconda solo a quella dell’intestino (in un millilitro umido di placca batterica possiamo trovare da dieci a 
cento miliardi di microrganismi) senza considerare che in bocca abbiamo anche tante specie anaerobiche 
che sopravvivono pochissimo nel prelievo e che la risposta del microbiologo solitamente arriva con tempi 
eticamente troppo lunghi, oppure sarà solitamente una terapia antibiotica empiricamente ragionata. 
Le sedi primarie delle infezioni odontoiatriche sono l’osso alveolare e basale o le gengive e mucose orali.

Il trattamento antibiotico di elezione è con amoxicillina, 1g ogni 8 ore per 6 giorni. L’amoxicillina può es-
sere o meno associata all’acido clavulanico, mantenendo però le stesse modalità di somministrazione. Nel 
caso in cui il paziente presenti una allergia alle penicilline, possono essere somministrati altri antibiotici 
come la claritromicina o la cefalexina (500mg 2 volte al giorno, per 6 giorni) oppure l’azitromicina (500mg 
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una volta al giorno per 3 giorni). È possibile poi, nei casi più gravi, effettuare una associazione con metro-
nidazolo (500mg 3 volte al giorno per 3 giorni) oppure con ceftriaxone (2g in un’unica somministrazione 
una volta al giorno, per 3 giorni).

La terapia antibiotica può essere utilizzata anche a scopo profilattico nei pazienti con lesioni cardiache, 
in particolare nei pazienti che hanno sofferto in passato di endocardite batterica, in quelli che presentano 
un difetto cardiaco congenito non riparato e in quelli che sono stati sottoposti a sostituzione valvolare. La 
terapia di elezione è sempre l’amoxicillina (2g in unica somministrazione) eventualmente in associazione 
con acido clavulanico o, in caso di allergie alla penicillina, la clindamicina (600mg), la claritromicina o 
l’azitromicina (500mg) oppure la cefalexina (2g). L’importante è che il paziente assuma l’antibiotico 30-60 
minuti prima dell’intervento odontoiatrico, per far sì che il farmaco raggiunga il picco di concentrazione 
ematica all’inizio dell’intervento. Un trattamento simile è riservato ai pazienti sottoposti a trapianto di 
organi solidi (reni, fegato, cuore, polmoni, intestino) o a quelli che si sono sottoposti a interventi di tipo 
protesico a livello articolare dove l’odontoiatra solitamente si interfaccia con il medico che ha in cura abi-
tualmente il paziente (MMG oppure specialista).

Infine, la terapia antibiotica è indicata anche per tutti quei pazienti che si sottopongono a interventi 
di implantologia. Anche in questo caso è necessario somministrare al paziente una “terapia di attacco” a 
scopo profilattico così come precedentemente descritto. Dopodiché il paziente dovrà continuare la tera-
pia antibiotica anche nei giorni successivi all’intervento.

D. Entrando più nel dettaglio la prevalenza nell’uso di antibiotici aumenta con l’avanzare dell’età, rag-
giungendo il 60% negli over 85. Il 76% delle dosi utilizzate è stato erogato dal Servizio Sanitario Nazionale 
(SSN). Quasi il 90% degli antibiotici rimborsati dal SSN viene erogato sul territorio (in regime di assistenza 
convenzionata). Più di un quarto dei consumi a livello territoriale (26,3%) corrisponde ad acquisti privati 
di antibiotici rimborsabili dal SSN (classe A). Le penicilline in associazione agli inibitori delle beta-lattama-
si si confermano la classe a maggior consumo (36% dei consumi totali), seguita dai macrolidi e dai fluoro-
chinoloni. È presumibile che una quota significativa degli antibiotici acquistati dai pazienti privatamente 
provenga dalla prescrizione di un odontoiatra. La vostra società scientifica possiede dati più specifici in 
questo ambito? E se sì quali?

R. Da una indagine conoscitiva dell’ANDI del 2019 è risultato che in odontoiatria si prescrivono: 

•	 60,7 % Amoxicillina + Acido Clavulanico,

•	 28,6 % Amoxicillina,

•	 4,5 % Claritromicina,

•	  2,8 % Ceftriaxone,

•	  0,9 % Clindamicina,

•	  0,2 % Azitromicina

•	  2,3 % altri antibiotici.

I principali motivi per cui gli odontoiatri prescrivono antibiotici a scopo terapeutico sono:

•	 38,8 % - infezioni suppurative (ascesso apicale, ascesso parodontale, flemmone, ascesso pericorona-
le).
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•	 32,9 % - periodontite apicale sintomatica.

•	 15,4 % -patologie associate a disodontiasi dei terzi molari.

Secondo l’osservatorio campano sulla resistenza agli antibiotici, nel periodo 2015-2019 i medici di 
medicina generale campani hanno prescritto antibiotici per infezioni odontoiatriche così suddivisi:

•	 49 % amoxicillina + acido clavulanico

•	 17 % lincomicina

•	  9,6 % macrolidi

•	  9 % ceftriaxone

•	  7 % amoxicillina

•	 8,4 % altri antibiotici.

La durata media delle terapie antibiotiche in odontoiatria è di sei giorni.

Non abbiamo dati in merito alla tipologia di prescrittore per cui le persone acquistano privatamente an-
tibiotici.

D. Quali sono le strategie che l’Odontoiatria ha posto in essere per affrontare il problema dell’antibiotico-
resistenza sia a livello locale che a quello nazionale? 

R. Le strategie che il singolo odontoiatra può fare sono:

A mettere in atto protocolli di restrizione mirata nell’uso di antibiotici coinvolgendo laboratori di 
microbiologia per effettuare un antibiotico-gramma (1 - allertare il laboratorio, 2 - fare il prelievo, 3 
- prescrivere una terapia antibiotica empirica di copertura in attesa delle indicazioni di laboratorio, 
4 -eventualmete iniziare una terapia mirata),

B mettere in atto protocolli di rotazione nell’uso degli antibiotici.

A livello nazionale l’ANDI in collaborazione con UNIMI sta portando avanti un progetto sul territorio ita-
liano con tre modalità:

1. corsi ECM interattivi in tutte le regioni sulla appropriatezza prescrittiva degli antibiotici in Odonto-
iatria (su ANDI Brain https://brainservizi.andi.it/#/prescrizione-antibiotica) con discussione dei dati 
raccolti con questionari che coinvolgono anche i farmacisti;

2. Compilazione questionario su un foglio elettronico su cui annotare:

•	 terapie antibiotiche prescritte

•	 motivazione, terapia o profilassi

•	 indicazione della molecola

•	 indicazione della posologia,

•	 dell’intervallo tra le dosi ,

•	 della durata della terapia;
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3. Corsi d’informazione agli studenti delle ultime due classi delle scuole superiori sul mondo microbi-
co ed i possibili rischi da perdita di efficacia degli antibiotici.

Quali sono in ambito odontoiatrico i risvolti della relazione medico – paziente al momento della prescri-
zione di un antibiotico?

R. Nella nostra professione di odontoiatri, nel momento in cui prescriviamo una terapia antibiotica dob-
biamo informarli sull’importanza di ricorre agli antibiotici solo quando necessario, solo dietro prescrizio-
ne medica e nel pieno rispetto delle modalità di assunzione, ricordando loro che l’antibiotico-resistenza 
è considerata, al pari dei cambiamenti climatici, una minaccia globale in quanto se non la si contrasta si 
prevede che nel 2050 provocherà dieci milioni di morti l’anno diventando la prima causa di morte. Dob-
biamo quindi fare capire al paziente che non si tratta di una banale pasticca da assumere in caso di male 
ai denti, magari in sostituzione delle reali terapie odontoiatriche come ad esempio devitalizzare o estrarre 
un dente che lo necessiti.

___________________________________________

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE
Dalla disamina dei vari contributi per i quali si ringraziano i colleghi si possono evincere alcuni aspetti 
comuni alle differenti aree di esercizio professionale, ma il più rilevante appare senza dubbio il comune 
riscontro di una mutata e piena consapevolezza della importanza del problema legato alla ANTIBIOTICO-
RESISTENZA e della sua dimensione che non è più locale e/o nazionale ma investe tutto il nostro pianeta. 
Lo testimoniano le numerose ricerche scientifiche realizzate e le iniziative di sensibilizzazione intraprese 
ovunque nel mondo, in ambiti non solo sanitari. Il nostro vuole essere per questo un piccolo contributo 
di conoscenza e partecipazione ai programmi di coinvolgimento dei colleghi in quella che si configura 
come una vera emergenza globale.

N. G. D’Autilia  
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CONSIGLIO DIRETTIVO

Mercoledì
22gennaio 
2025
ore 21,00

Si discute il seguente ordine del giorno: 
1. Variazioni agli albi; 
2. Comunicazioni del presidente;
3. Rinnovo organi istituzionali 2025-2028 

della Federazione Nazionale, 24-25-26 gen-
naio 2025;

4. Definizione Commissioni interne e relativi 
incarichi;

5. Regolamento per la gestione del fondo eco-
nomale e per l’utilizzo delle carte di credito e 
Regolamento per l’affidamento di lavori, di 
servizi e di forniture per importi inferiori alle 
soglie comunitarie: approvazione definitiva;

6. Incarico al Presidente del Collegio revisori 
dei conti quadriennio 2025-2028;

7. Presentazione della relazione annuale del 
responsabile della prevenzione corruzio-
ne e trasparenza e approvazione Piano 
Triennale trasparenza e anticorruzione 
2025-2027;

8. Definizione data assemblea ordinaria e 
delibere;

9. Delibere amministrative;
10. Varie ed eventuali.

Mercoledì
12febbraio 
2025
ore 21,00

Si discute il seguente ordine del giorno: 
1. Approvazione verbale seduta di Consiglio 

del 22.01.2025;
2. Variazioni agli albi;
3. Comunicazioni del Presidente;
4. Approvazione Conto Consuntivo 2024 

(Reggiani);

5. Approvazione Bilancio di previsione 2025 
(Reggiani);

6. Delibere amministrative;
7. Varie ed eventuali.

Domenica
09marzo 
2025
ore 12,15

Si discute il seguente ordine del giorno: 
1. Approvazione verbali sedute di consiglio 

del 22.1.2025 e 12.2.2025;
2. Variazioni agli albi; 
3. Comunicazioni del presidente;
4. Commissioni interne e relativi incarichi:  

aggiornamenti;
5. Delibere del personale (Angeli);
6. Delibere amministrative (Reggiani);
7. Varie ed eventuali.
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COMMISSIONE ALBO ODONTOIATRI

Martedì
21gennaio 
2025
ore 21,00

Si discute il seguente ordine del giorno: 
1. Approvazione verbali CAO del 26/11/2024 

e 17/12/2024;
2. Comunicazioni del Presidente;
3. Programma di lavoro della CAO:
4. Eventuale apertura e chiusura procedimenti 

disciplinari;
5. Aggiornamento culturale;
6. Opinamento parcelle odontoiatriche;
7. Varie ed eventuali.

Domenica
09marzo 
2025
ore 09,40

Si discute il seguente ordine del giorno: 
1. Approvazione verbali CAO del 26/11/2024 

e 17/12/2024;
2. Comunicazioni del Presidente;
3. Programma di lavoro della CAO:
4. Eventuale apertura e chiusura procedimenti 

disciplinari;
5. Aggiornamento culturale;
6. Opinamento parcelle odontoiatriche;
7. Varie ed eventuali.

Martedì
25febbraio 
2025
ore 21,00

Si discute il seguente ordine del giorno: 
1. Approvazione verbali CAO del 21/01/2025;
2. Comunicazioni del Presidente;
3. Programma di lavoro della CAO:
4. Eventuale apertura e chiusura procedimenti 

disciplinari;
5. Aggiornamento culturale;
6. Opinamento parcelle odontoiatriche;
7. Varie ed eventuali.
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Riportiamo il comunicato stampa diffuso dalla WMA all’indomani della decisio-
ne degli Stati Uniti di uscire dall’OMS ribadendo l’importanza del ruolo strate-
gico che l’OMS ha sempre ricoperto nella tutela della salute per la popolazione 
di tutto il mondo.

Nicolino D’Autilia
Delegato Italiano della WMA

THE WORLD MEDICAL ASSOCIATION CALLS FOR SUSTAINED GLOBAL SUPPORT OF THE 
WORLD HEALTH ORGANIZATION

The World Medical Association (WMA) strongly urges maintaining robust support for the 
World Health Organization, emphasizing its critical importance as a functional global 
health agency. Though it certainly needs strategic improvements, the WHO represents the 
primary international mechanism for coordinating global health initiatives and addressing 
worldwide health challenges.

“The WMA urges global leadership, particularly major economic powers, to demonstrate 
unwavering commitment to the WHO through sustained financial support and constructive 
engagement. The WHO remains our most essential instrument for addressing global health 
challenges. While reform is imperative, withdrawal or diminished support would critically 
compromise international health security.”, stated Dr. Ashok Philip, WMA President.

The WMA specifically urges states to remain committed to the WHO, contribute to 
constructive dialogue about organizational improvements, and ensure consistent and fair 
funding for critical global health programs. “The announced exit of the United States from 
WHO will not only leave a huge budget hole, it will more importantly produce a significant 
political vacuum, which may have far more negative impact than just the decline in funds. 
Instead of disengagement, our Nations should empower the WHO to serve as the most 
comprehensive mechanism for international health coordination, disease prevention, and 
emergency response.”, Dr Philip concluded.

……………………………………………………………………………………………

L’Associazione Medica Mondiale chiede un sostegno globale costante all’Organizzazione 
Mondiale della Sanità
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L’Associazione Medica Mondiale (WMA) chiede con forza di mantenere un solido sostegno 
all’Organizzazione Mondiale della Sanità, sottolineando la sua importanza critica come 
agenzia funzionale per la salute globale. Sebbene necessiti di miglioramenti strategici, 
l’OMS rappresenta il principale meccanismo internazionale per coordinare le iniziative di 
salute globale e affrontare le sfide sanitarie mondiali.

“La WMA esorta la leadership mondiale, in particolare le principali potenze economiche, a dimo-
strare un impegno costante nei confronti dell’OMS attraverso un sostegno finanziario sostenuto 
e un impegno costruttivo. L’OMS rimane il nostro strumento più essenziale per affrontare le sfide 
della salute globale. Sebbene la riforma sia imperativa, il ritiro o la diminuzione del sostegno 
comprometterebbe in modo critico la sicurezza sanitaria internazionale”, ha dichiarato il dottor 
Ashok Philip, presidente della WMA.

La WMA esorta in particolare gli Stati a mantenere il proprio impegno nei confronti dell’OMS, a 
contribuire a un dialogo costruttivo sui miglioramenti organizzativi e a garantire finanziamenti 
coerenti ed equi per i programmi sanitari globali più critici. “L’annunciata uscita degli Stati Uniti 
dall’OMS non solo lascerà un enorme buco di bilancio, ma soprattutto produrrà un significativo 
vuoto politico, che potrebbe avere un impatto molto più negativo della semplice diminuzione dei 
fondi. Invece di disimpegnarsi, le nostre Nazioni dovrebbero dare all’OMS il potere di fungere da 
meccanismo più completo per l’interazione tra le due organizzazioni” ha concluso Philip.

RICORDO DELLA DR.SSA SANDRA CAPITOLO 

La dr.ssa Sandra Capitolo è stata per moltissimi di noi, per coloro che hanno frequentato la 
Tisiologia e conseguito poi la specialità, una maestra attrattiva e concreta. 

La Tisiologia era dove ora ci sono gli spazi dello Screening Mammografico della AUSL, ed 
entrarci ora è come rivedere nei corridoi e negli studi le stesse persone di allora. Emoziona e 
fa scattare tanti ricordi. 

Era anche una zona dentro al Policlinico ma nello stesso tempo indipendente. 

Era il tempo in cui i medici specializzandi facevano la Terapia endovena mattina e pomerig-
gio e lei ci seguiva per insegnarci tanta manualità. 

Era stato anche il luogo in cui sono sorti i primi incontri multidisciplinari al martedì alle ore 
18, in aula magna a piano terra. Ci si trovava, ancora con pile di cartelle cliniche cartacee, le 
lastre del torace ed il diafanoscopio con i Radioterapisti, i Chirurghi Toracici, i Patologi e noi.  
I casi venivano discussi collegialmente. Un primo embrione degli attuali Tumor Board. 

Teneva il reparto con cura e passione e ce lo ha insegnato, a tutti. 

Ricordo quel librone, la agenda di reparto, dove si segnava tutto per ogni singola persona. 



25

DI PARTICOLARE INTERESSE

Si cancellava ciò che veniva espletato: “ mai con il bianchetto mi raccomando “ si deve potere 
leggere sotto, per risalire al ragionamento”! 

Si segnava il da farsi e il programmabile nel prossimo futuro. 

Da qui sono partita e ho imparato la tenuta del reparto e del Day Hospital. 

Questa agenda spesso spariva sotto montagne di carta e per un attimo il panico collettivo! 

Abbiamo imparato da Lei ad eseguire le Toracentesi anche saccate, difficili, con l’ausilio della 
sola percussione toracica, in pratica della semeiotica, che oggi si usa sempre meno. 

Aveva un occhio clinico ed una visione umana enorme e noi la respiravamo. 

Appena ho avuto la notizia della sua morte ho informato tutto il gruppo anche se da anni 
non ci si vedeva abitualmente e tutti e tutte hanno espresso sentimenti unanimi. 

Cito di Giovanni Pinelli il pensiero : “un pezzo di storia e anche della mia vita che se ne va. È 
stata la mia prima maestra. 

Maurizio Tognetti dice : “quanti ricordi sono legati a Sandra”! 

Mario Bavieri, sentito telefonicamente subito dopo la notizia, ripete gli stessi concetti con 
toni molto molto spenti e tristi. 

La sottoscritta scrive in una delle tante chat : “con il tuo viaggio hai preso un pezzo di me. Ab-
biamo sempre parlato di te e lo faremo ancora, domani e dopo-domani. 

Tu avevi per noi specializzandi una calamita che ci teneva legata a te, stretti, sia per la tua cultura 
medica, questo si sa, è scontato, ma soprattutto per la tua capacità di ascolto che , invece, non è 
per nulla scontato. 

Tu sapevi e hai sempre saputo ascoltarci, uno ad uno. Ascoltavi i nostri dubbi, le paure, le ansie, le 
indecisioni e i nostri sogni possibili ed impossibili. Ci davi sempre una risposta. Sempre un ritorno. 

Sei sempre stata giusta, onesta, sincera ed equa. 

Grazie infinite per quello che hai fatto per me nei momenti più gioiosi e più bui della mai vita. 

Capivi e non giudicavi. Analizzavi e riflettevi come se fosse un “problema tuo”. 

Sentiamoci da lassu’ a quaggiù’, Sandra, manda qualche messaggio. Lo aspetto e direi che lo 
aspettano tutti coloro che ti vogliono ancora un mondo di bene”. 

Ho scelto di non narrare la storia della sua carriera medica perché ho preferito narrare chi era 
lei come persona e quanto ha saputo trasmettere. 

In fondo poi è da qui che si parte per essere bravi medici ed operatori sanitari, in grado di 
occuparci delle sofferenze altrui. 

Una fortuna averti avuta come maestra. Grazie Sandra! 

Laura Scaltriti
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A tutti gli iscritti all’Ordine provinciale                                                                            

disposto dall’art. 23 

presso “ ” –

• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 

 

La delega deve essere apposta in calce all’avviso di convocazione rimesso al delegato. Nessun iscritto può essere investito d

………………..…………..……… ………………………..……….…………………………………………………… 

. …………………………………………………………… … ……

gli iscritti all’Ordine dei 

Data  …………………….… Firma  ..………………………………………………..
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VERBALE	di	DISERZIONE	di	ASSEMBLEA	ORDINARIA	del	8	MARZO	2025	
	
	
Oggi	8	del	mese	di	marzo	dell'anno	2025	alle	ore	23,30	presso	la	sede	sociale	di	P.le	Boschetti	n.	8	

in	Comune	di	Modena	(MO)	a	seguito	di	regolare	convocazione	effettuata	invio	postale	prot.	461	

del	13.2.2025,	si	è	riunita	l'assemblea	ordinaria	per	discutere	e	deliberare	sul	seguente		

	
ORDINE	DEL	GIORNO	

	
	

• Relazione	del	Presidente;	
• Relazione	del	Consigliere	Segretario;	
• Relazione	del	Presidente	Commissione	Albo	Odontoiatri;	
• Relazione	finanziaria	del	Tesoriere	(conto	consuntivo	2024	e	bilancio	preventivo	

2025);	
• Consegna	delle	medaglie	ai	colleghi	con		50,	60	e	70	anni	di	laurea;	
• Consegna	delle	medaglie	ai	Consiglieri	uscenti;	
• Lettura	del	Giuramento	di	Ippocrate;	
• Varie	ed	eventuali.	

	
E’	 presente	 il	 Presidente	 del	 Consiglio	 Provinciale	 Dott.	 Carlo	 Curatola	 il	 quale	 constata	 che	
trascorsa	inutilmente	un’ora	da	quella	fissata	per	la	presente	riunione	non	si	è	raggiunto	il	quorum	
necessario	per	la	sua	validità	per	cui	dichiara	andata	deserta	la	presente	assemblea.	
	
Ciò	viene	fatto	risultare	dal	presente	verbale	redatto	seduta	stante.	
	
	
																																																																																																																																								
	

Il	Presidente	
					Dr.	Curatola	Carlo	
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Oggi 9 marzo 2025 presso RMH Hotel Via Settembrini n. 10 a Baggiovara (Mo) si è riunita in 2^ convoca-
zione l’assemblea ordinaria dell'Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Modena 
per discutere e deliberare sul seguente 

Ordine del giorno: 
1. Relazione del Presidente;
2. Relazione del Consigliere Segretario;
3. Relazione del Presidente Commissione Albo Odontoiatri;
4. Relazione finanziaria del Tesoriere (conto consuntivo 2024 e bilancio preventivo 2025);
5. Consegna delle medaglie ai colleghi con 50, 60 e 70 anni di laurea;
6. Consegna delle medaglie ai Consiglieri uscenti;
7. Lettura del Giuramento di Ippocrate;
8. Varie ed eventuali.

Assume la presidenza a norma di statuto il Presidente Dott. Curatola Carlo il quale constatato e fatto con-
statare che: 

- la presente assemblea è stata regolarmente convocata con lettera prot. 461 in data 13.2.2025 spedita 
tramite PEC a tutti gli iscritti; 

- l’assemblea prevista in 1° convocazione per il giorno sabato 8 marzo 2025, alle ore 23.30 presso la sede 
dell’Ordine sito in P.le Boschetti n. 8 a Modena è andata deserta per mancanza del quorum previsto per la 
sua validità giusto il verbale di diserzione redatto in tale data; 

- sono presenti all’Assemblea Ordinaria n. 126 iscritti all’Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli 
Odontoiatri di Modena di persona o per delega 

Dichiara

la presente assemblea valida a discutere e deliberare sulle materie poste all'ordine del giorno. Verbalizza 
il consigliere segretario Dott.ssa Letizia Angeli 

DELIBERA DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA
dell’Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Modena

9.3.2025
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Care Colleghe e cari Colleghi,
nel quinto anno di mandato permettetemi di aprire l’Assemblea con un ringraziamento esplicito alle elet-
trici e agli elettori che hanno fermamente voluto la riconferma della compagine che nella lista “Medici 
Uniti” è riuscita, ancora una volta, a non dare alcuno spazio a dubbi o incertezze nella scelta della guida 
del nostro Ordine.
Il 2024 è stato l’anno delle elezioni per il rinnovo delle cariche ordinistiche. 
Consentitemi allora anche quest’anno di ringraziare uno per uno i miei Consiglieri senza i quali quest’Or-
dine non avrebbe potuto portare a termine decisioni e azioni: la Vice presidente Laura Casari, il Segretario 
Letizia Angeli, il Tesoriere Stefano Reggiani, il Presidente CAO Roberto Gozzi, i Consiglieri: Andrea Ber-
gomi, Nicolino D’Autilia, Stefano Guicciardi, Domenico Lomonaco, Salvatore Lucanto, Stefania Malmusi, 
Marinella Nasi, Alessandra Odorici, Claudia Omarini, Giuseppe Pezzuto, Claudia Polastri, Vito Simonetti; 
i Revisori dei conti: la Presidente Elena Bulgarelli, e i componenti del collegio revisori: Luca Giannetti e 
Riccardo Guidetti. Ringrazio personalmente e a nome di tutti gli iscritti le cariche uscenti per l’impegno 
profuso ed oggi diamo ufficialmente il benvenuto a Maria Teresa Donini, Gabriele Romani, Alberto Pizzo, 
Sara Roversi, Senee Nene, Mario Caliandro. Perdonatemi ma penso sia necessario ricordare che Nicolino 
D’Autilia, che fa finta di non esserci più, è ancora parte della famiglia della FNOMCeo essendo vice Presi-
dente della CEOM in carica, e della nostra famiglia ordinistica modenese essendo stato nominato Diretto-
re del Bollettino in maniera plebiscitaria e rivestendo altri compiti e funzioni per l’Ordine.
Ci ritroviamo una compagine eletta, oramai collaudata nel consolidamento del rapporto di fiducia e lealtà 
fra le componenti professionali. Aspetti che facilitano nel tempo i processi di assunzione di responsabilità 
necessari a conferire sicurezza sulle azioni ordinistiche, da quelle più visibili a quelle meno visibili che il 
nostro Ente sta portando avanti. Una compagine arricchita da innesti importanti che completano ancora 
meglio la rappresentatività del nostro Consiglio insieme agli amici odontoiatri con i quali i rapporti e le 
aree di interesse sembrano intersecarsi al meglio nella crescita di progettualità comuni.
L’occasione della relazione mi consente di condividere con tutti voi quelle che mi sento di rappresentare 
come le azioni più significative portate a termine. Di alcune di queste azioni sono convinto che tutti se ne 
siano accorti.
Ma l’occasione è ghiotta anche per condividere le intenzioni, e quindi le azioni future, che il nostro Consi-
glio si assume le responsabilità di intraprendere per il bene comune degli iscritti.
Portato a termine l’acquisto della sede al termine del primo mandato, solidali a quanto promesso, il 2024 
è stato l’anno della celebrazione e dell’inaugurazione a cui hanno partecipato almeno un centinaio di 
iscritti a cui abbiamo spalancato le porte insieme al Presidente della FNOMCeO Filippo Anelli ed al Vice 
Presidente Giovanni Leoni, entusiasti di vedere un Ordine ricco di partecipazione e di senso di apparte-
nenza alla famiglia professionale. Presenti per l’occasione anche il Sindaco in carica Muzzarelli, il Magnifi-
co Rettore Carlo Porro, le rappresentanze della Diocesi e del Comando dei Carabinieri in una sala riunioni 
ristrutturata con un tavolo ed un leggio arricchiti dallo stemma del nostro Ordine. Di questo evento e di 
queste modifiche sono sicuro che molti di noi se ne siano accorti.
All’acquisto della sede anche quest’anno è seguito l’impegno di lavorare affinchè nessun iscritto si accor-
gesse dell’acquisto della sede. La quota di iscrizione anche per il 2025 è rimasta immodificata. Anche di 
questo spero che tutti se ne siano accorti…ma che nessuno se ne accorgesse, ripeto, era il nostro obietti-
vo. Siamo sicuri che non sia importante che vengano riconosciuti dei meriti al Consiglio dell’Ordine, sarà 
la storia di questo Ordine a ricordarlo. Il nostro compito è solo quello di continuare a servire onestamente 
la nostra Professione.
Ma parliamo delle azioni future che caratterizzeranno il nostro attuale mandato. Sarà il rinnovamento in-
formatico che contraddistinguerà l’impegno e i lavori del rinnovato Consiglio dell’Ordine, insieme all’im-
pegno per i giovani professionisti e l’ambiente.
Il rinnovamento informatico non è una promessa senza gambe. Ha già la forza di una delibera di Consiglio 

13/03/2025

1

ASSEMBLEA
ORDINARIA

01
Dr.ssa Letizia Angeli
Il Consigliere Segretario

INAUGURAZIONE SEDE

Un gesto di appartenenza alla città e di
affidabilità in termini di rappresentanza con
cui tutto il Consiglio del nostro OMCeO ha
voluto mettere radici nella società, per
facilitare gli scambi futuri e le relazioni con le
istituzioni.

@reallygreatsite

17 e 18 maggio 2024

1

2
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2

L’ACQUISTO DELLA 
STORICA SEDE
rappresenta un traguardo importante che ci
permette, con orgoglio, di potere garantire nei
prossimi anni un luogo di aggregazione per
tutti i medici e gli odontoiatri modenesi.

ISCRITTI 
ALBO MEDICI

4972
UOMINI

DONNE

2506

2466

3

4
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3

ISCRITTI 
ALBO ODONTOIATRI

661
UOMINI

DONNE

393

268

NUOVE 
ISCRIZIONI

ALBO MEDICI ALBO 
ODONTOIATRI

143
Uomini

Donne

62

81

15
Uomini

Donne

6

9

5

6
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4

STP
iscritte ad 
oggi

ISCRITTO PIÙ 
ANZIANO
Dr. Lamberto Cabri
(data di nascita 04/12/1925)

7

8
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5

Deceduti nel corso
DEL 2024
• ACCIETTO CIRO

• BIANCHI LUIGI

• BONACORSI PRIMO

• BRANCOLINI RAFFAELE

• BRUZZI MAURO

• CAVAZZUTI MILENA

• CONSERVA GIUSEPPE ARCANGELO

• DAVOLI DELIA

• FERRAMOSCA RAFFAELE

• FOLLONI ADOLFO

• FREGNI FABRIZIA

• GHERARDINI DANIELA

• MARTINELLI TIZIANO

• MORA CARLA

• MOUROUZIDOU MARTHA

• PELLICANÒ DOMENICO

• PONE VINCENZO

• PROVVISIONATO MARIO

• RIGO GIANPIERO

• SACCO ROSINA

• SCIANTI ALESSANDRO

• SETTI ALBERTO

• VALGIMIGLI CAMILLO

• ZANDOMENEGHI RENATO

Aggiornamento
PROFESSIONALE

9

10
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6

EVENTI 
ACCREDITATI
ECM

CORSO DI FORMAZIONE TEORICO 
PRATICO PER IL TRAINING IN 
RIANIMAZIONE CARDIOPOLMONARE  

INCONTRO DI APPROFONDIMENTO E 
CONOSCENZA SULLA TERAPIA 
TERMALE. TERAPIE A CARICO DEL SSN 
(INCLUSE NEI LEA)

PROTOCOLLO DI MINDFULNESS MBSR 
PER LA RIDUZIONE DELLO STRESS
12 e 26 ottobre - 9 e 30 novembre 2024

28-29 giugno 2024

8 giugno 2024

SCUOLA DI 
ETICA, BIOETICA 
E DEONTOLOGIA

• Intelligenza Artificiale e 
professione medica: rischi ed 
opportunità

• La Sostenibilità del SSN e l’equità
nell’accesso

aprile e maggio 2024 23 novembre 2024

11

12
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7

PERCORSO DI
BIOLOGIA CON 
CURVATURA 
BIOMEDICA

Efficacia didattica e formativa
L’OMCeO di Modena ha proseguito e implementato il percorso di
potenziamento e orientamento “Biologia con curvatura Biomedica"
giunto nell’anno scolastico 2023-2024 alla sua sesta edizione.

36 LEZIONI NEL 2024 
COINVOLTI 25 DOCENTI

ATTESTATI  
BLSD E PBLSD
RILASCIATI

13

14
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8

ATTIVITÀ
DELL’ORDINE

SEDUTE COMMISSIONE ALBO ODONTIATRI

15 SEDUTE DI CONSIGLIO DIRETTIVO

3 SEDUTE DI COMMISSIONE ALBO MEDICI

5 SEDUTE COLLEGIO REVOSORI DEI CONTI

9

Dati relativi alla
news letter

47
A cadenza settimanale

15

16
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9

DATI RELATIVI ALLA 

Mancano ancora 95 indirizzi
(al 28/03/2021 ne mancavano 1695)

Indirizzi Pec depositati al 
31/12/2024

PEC

Osservatorio
VIOLENZE
medici
9 segnalazioni
38 erano quelle del 2022

17

18
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CONSULENZE LEGALI
AVVOCATO
ALBERTO SANTOLI
In base al nostro contratto annuale l’Avvocato
dell’Ordine è a disposizione per consulenze a
chiamata da parte degli iscritti, intervenendo
per assistenza diretta in quei casi in cui il
medico viene convocato per informative
disposte dall’Autorità Giudiziaria tramite gli
organi investigativi (carabinieri, polizia, GdF)

Pratiche 
ENPAM
165 consulenze in presenza
Continuo e molto attivo il servizio di
consulenza e gestione pratiche telefonica

19

20
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COMUNICATI
STAMPA

7 5 su violenze e aggressioni

2 su curvatura biomedica

SALA
RIUNIONI
Corso formazione medicina generale per la parte in presenza
(martedì e giovedì)
18 eventi ordinistici (CAM – CAO – Consigli – Corsi di aggiornamento –
incontri commissioni)
48 eventi e/o riunioni organizzate da Associazioni, Sindacati o singoli
iscritti

21

22



40

ASSEMBLEA ORDINARIA
13/03/2025

12

YOU
THANK

Il Consigliere Segretario

DR.SSA LETIZIA ANGELI

23
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Care colleghe e cari colleghi buongiorno.

Ringrazio i colleghi della Commissione attuale Albo Odontoiatri D.ssa Francesca Braghiroli, D.ssa Alessandra 
Odorici, Dott. Mario Caliandro, e Dott. Luca Cantoni per l’impegno e la fattiva collaborazione. Un ringraziamen-
to particolare al Dott. Enzo Malara pietra miliare delle nostre precedenti Commissioni.

Sono orgoglioso della mia Commissione.

Ringrazio l’Avv.to Santoli, legale dell’Ordine, grande esperto forense. Averlo vicino alla Commissione è una 
enorme sicurezza.

Un ulteriore ringraziamento va al presidente Dott. Carlo Curatola che con competenza e serietà guida l’attuale 
Consiglio, a tutto l’esecutivo e al personale dipendente d.ssa Federica Ferrari, Sig.ra Simonetta Mati, Sig.ra 
Elisabetta Vandelli e Sig.ra Silvia Sarti. Con il presidente dell’Ordine ho un rapporto diretto e quotidiano, un 
confronto continuo molto positivo, esaustivo e costruttivo.

È sempre presente un’attenzione particolare con rispetto dei ruoli reciproci nei rapporti con l’Università, l’A-
zienda USL e con tutte le Associazioni di categoria. 

È stato costante l’impegno della Commissione Odontoiatri nella lotta all’esercizio abusivo della professione.

L’azione ordinistica in questa direzione ha avuto come costante il rapporto con altre istituzioni, il nucleo NAS 
dei Carabinieri e l’Azienda Sanitaria Locale.

La CAO ricorda che nel 2024 ha organizzato il corso “avvio alla professione” con materiale didattico fornito 
dalla Federazione Nazionale rivolto agli studenti del 6° anno di odontoiatria suddiviso in 12 lezioni. Ringrazio il 
Prof. Luigi Generali, Presidente del Corso di Laurea in Odontoiatria Unimore per la sua grande collaborazione, 
ANDI Modena D.ssa Catia Carretti, AIO Modena Dott. Luca Cantoni e Dott. Vincenzo Musella che hanno per-
messo l’ottima riuscita dell’iniziativa. 

La libera professione, tra luci e ombre deve fare i conti con le debolezze strutturali di una professione in con-
tinua evoluzione.

Importante il quadro che emerge dall’ultimo rapporto di Confprofessioni, che rappresenta e tutela gli interessi 
dei liberi professionisti, oltre 1,5 milioni che sviluppano un comparto produttivo di 4 milioni di lavoratori che 
formano il 13% del PIL nazionale.

Evidenti sono i segnali di ripresa incoraggianti per la libera professione, con il numero dei professionisti che 
torna a crescere e i dati reddituali che evidenziano i primi accenni di inversione di tendenza. Il rapporto di 
Confprofessioni rimarca ancora diverse criticità, prima fra tutte l’occupazione dei giovani professionisti in forte 
calo (- 13%) dovuta in larga misura all’inverno demografico e alla crescente concorrenza del lavoro dipendente, 
cui si aggiunga il progressivo invecchiamento della popolazione; l’età media dei liberi professionisti passa da 
45,5 anni nel 2013 a 48,2 anni nel 2023.

Si evidenzia un aumento dell’impiego dei liberi professionisti nelle imprese che nel nostro settore odonto-
iatrico stanno dilagando, accrescendo il loro appeal, non solo nei confronti dei giovani che si affacciano sul 
mercato del lavoro.

RELAZIONE DEL PRESIDENTE COMMISSIONE ALBO ODONTOIATRI

Assemblea 2025
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La libera professione si tinge sempre più di rosa. I tassi occupazionali sono molto più sostenuti tra le donne che 
gli uomini. La quota passa infatti dal 29,2% del 2010 al 35,3% del 2023

Un tema importante per la nostra professione è la formazione e la necessità di una programmazione coerente 
con le esigenze reali e con stanziamenti adeguati.

Un momento consequenziale di riflessione deriva dall’ipotesi sbagliata di relegare il medico ad altro ruolo e 
funzione, con le proprie prerogative passate a diverse figure, vedi anche un eventuale nuovo profilo dell’odon-
totecnico.

Fondamentale e prioritario normare l’atto medico.

I giovani medici e odontoiatri che faranno oggi il Giuramento hanno un impegno solenne di servire la col-
lettività nelle proprie funzioni e ruolo, dichiarando la dedizione alla cura e all’assistenza verso chi ne abbia 
necessità.

I nostri giovani faranno giuramento di essere i custodi e i garanti della salute, costituzionalmente garantita, 
con un comportamento etico nella professione e al di fuori della professione, nel loro doppio ruolo di medici 
e cittadini.

Grazie per l’attenzione

Il presidente CAO
Dott. Roberto Gozzi
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Il Presidente dà la parola al tesoriere, Dott. Stefano Reggiani per l’illustrazione all’Assemblea della gestione 
2024, Conto Consuntivo 2024. 

RELAZIONE DEL TESORIERE AL CONTO CONSUNTIVO 2024

Il Bilancio che sottoponiamo alla vostra cortese attenzione è la sintesi numerica delle attività svolte dal nostro 
Ordine che rappresenta, con il conto consuntivo, la realizzazione dei programmi dell’Ordine e la gestione delle 
risorse a disposizione. Il preventivo indica invece le proposte del Consiglio Direttivo per l’anno futuro, indivi-
duando i mezzi per realizzarle.

Conto Consuntivo anno 2024

Il conto consuntivo, tecnicamente è la “risultante della dinamica tra entrate ed uscite” relativamente all’eserci-
zio dell’anno preso in esame e precedenti ed è l’espressione numerica di quanto è stato deliberato e gestito dal 
Consiglio dell’Ordine nel corso del 2024. 

Le entrate dell’Ordine dipendono, per la quasi totalità, dalle quote di iscrizione ed esprimono la capacità e 
l’equilibrio della gestione mentre le uscite sono espressione della forma organizzativa dell’Ordine, dei progetti 
da esso definiti nonché dell’efficienza e qualità dei servizi erogati. 

A fronte di un avanzo finanziario a fine 2023 di € 192.073,42 l’attuale avanzo al 31.12.2024 ammonta a 
€195.761,69.
Nei prospetti a seguire sono elencate in modo schematico le voci più significative che hanno caratterizzato la 
gestione delle risorse 2024 e determinato l’avanzo di amministrazione. 

AVANZO E ENTRATE A CONSUNTIVO 2024 

L’avanzo di amministrazione al 31.12.2024 è di € 195.761,69 e scaturisce principalmente dalle entrate contribu-
tive (quote iscritti 862.600 e 6.650 STP), contributi da partecipazione a bandi FNOMCeO (per curvatura biome-
dica 5.000-scuola di etica 2.000) e attività ordinistica ENPAM (10.594) di consulenza e formalizzazione pratiche, 
interessi bancari attivi per tassi alti (13.936,78), realizzo dalla vendita delle quote di partecipazione nella casa 
del professionista e artista (8.847) contratto di concessione in uso con le associazioni sindacali (3.300).

USCITE A CONSUNTIVO 2024

Dal lato delle spese le uscite principali sono dovute alla tenuta delle elezioni per il rinnovo degli organi isti-
tuzionali, pagamento della rata acquisto sede, acquisto software gestionali per attività di segreteria, restauro 
scuri esterni della sede, rifacimento del servizio igienico, rinnovo tendaggi per il salone.
A queste si aggiungono le consuete uscite che ogni anno sono più o meno ricorrenti e dal Fondo di riserva 
utilizzato per storni e variazioni di Bilancio. 
Incidono sull’avanzo tutti i risparmi di spesa sui singoli capitoli sia in c/competenza che in c/residui. 

ENTRATE

Il tesoriere tramite la proiezione di diapositive procede alla disamina delle voci più significative di entrata e di 
uscita del rendiconto 2024.
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ENTRATE 2024 A CONSUNTIVO 

Cap. 1-3 Quote di iscrizione €862.600 (quote valore €155 e €50 per contemporanea iscrizione)
Cap. 4 Quote di iscrizione STP € 6.650 (350€ per 19 società)
Cap. 15 Interessi attivi sul c/c di tesoreria e c/c TFR €13.936 

Contributi ricevuti da ENPAM

Ø	Contributo da Fondazione ENPAM per € 10.594 per attività di consulenza svolta presso il nostro Ordine 
e rimborso spese.

Contributi ricevuti e attesi da FNOMCeO a seguito di presentazione di bandi 
per un totale di € 9.159,88

Ø	progetto curvatura biomedica incassato € 5.000 
Ø	progetto scuola Bioetica incassato nel 2024 € 2.000 
Ø	contributo rincaro energia elettrica € 2.159 

Contributi attesi da FNOMCeO a seguito di presentazione di bandi € 15.000 (stima prudenziale del rimborso) 
su una spesa di € 37.581,84

Ø	arredo salone convegni (costo di € 3.879)
Ø	restauro scuri (costo di € 12.797)
Ø	rifacimento bagno (costo di € 13.838 e sostituzione termovalvole (costo di € 2.005)
Ø	acquisto server (costo di € 10.629,88 e dischi back up (costo di € 766)
Ø	rifacimento tendaggi ambienti sede ordinistica (costo di € 4.296,84)

Cap. 29 contratto di concessione in uso con le associazioni sindacali (3.300€).

Cap. 41 realizzo dalla vendita delle quote di partecipazione nella casa del professionista e artista (8.847€).
 
Per il 2024 non è stato richiesto alcun prestito da parte del personale dipendente ai sensi del regolamento 
vigente (non ci sono né entrate né uscite per questo motivo).

USCITE 2024 A CONSUNTIVO 

Cap. 1 spese elezioni organi istituzionali 2025-2028 € 19.576

Cap. 4-5 gettoni di presenza e rimborsi spese organi istituzionali €113.000

Cap. 10 trattamento economico fondamentale del personale con previsione erogazione arretrati per rinnovo 
CCNL 2022-2024 €118.495 

Cap. 13 fondi accessori €87.476

Cap. 15 indennità mensa €7.996

Cap. 25 contributi previdenziali €53.810

Cap. 35 spese informatiche, licenze software in uso per programmi e gestionali, collegamenti VPN da remoto, 
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telefonia e app per collegamenti da remoto, adeguamenti software al GDPR PRIVACY per protezione dati, ca-
none gestione sito internet, canone per accessi aree riservate con SPID e CIE, canone per emissione PAGOPA, 
spese per utilizzo /gestione fotocopiatrici e scansioni, canone per lavorazione e spedizione newsletter, acquisti 
di toner, prima rata acquisto gestionali Ordine(€42.565) (storno di bilancio di €18.568,07) €93.858.

Cap. 37 spese di rappresentanza € 9.742) (storno di €1.742,74)

Cap. 39 onorificenze agli iscritti (medaglie 50/60 laurea e consiglieri uscenti con medaglia d’argento e cerimo-
nia con rinfresco) €.5.716

Cap. 46 spese condominiali (riscaldamento, pulizie aree comuni, ascensore) €15.300. Non essendo ancora per-
venuto alcun conteggio per il 2023 si mantiene un impegno prudenziale.

Cap. 47 spese di affitto locali pianoterra € 3.660 

Cap. 48 spese per manutenzioni –principalmente dovute alle spese di pulizia, manutenzione estintori, smalti-
mento toner/interventi elettricista/idraulico/sistemazione tende/lavori di sistemazione impianto messa a terra 
€18.377

Cap. 49 spese per manutenzione sede €56.808: - restauro e manutenzione scuri esterni, svuotamento impianto 
idraulico e sostituzione termovalvole impianto di riscaldamento, rifacimento servizio igienico;

Cap. 51 e 59 aggiornamento rivolto agli iscritti: utilizzati i fondi stanziati per il 2023 di €29.812 per iniziative 
ECM gratuite rivolte agli iscritti e €9.000 per la Scuola di bioetica.

Cap. 54 energia elettrica €4.823;

Cap. 55 consulenze €49.570 (spese legali per ricorsi in CCEPS, spese legali per consulenze agli iscritti e pratiche 
disciplinari ordinistiche, incarico revisore dei conti, spese annuali per il giornalista dell’ufficio stampa che si 
aggiungono alle consuete, contabili, paghe e contributi, incarico DPO e RSPP, incarico e visite c/o medico com-
petente, incarico a esperto per procedure nuovo codice appalti)

Cap. 66 IRAP 19.269

Cap. 68 imposte e tasse €11.698 (TARI /IRES/IMU)

Cap. 76 spese varie emissione ruoli Agenzia entrate € 15.000 (1,55+IVA=€1,891)

Cap. 77 quote dovute alla FNOMCEO € 125.005 (€23 per ogni iscritto esclusa la contemporanea iscrizione)

Cap. 90 Fondo di riserva per stanziamenti insufficienti (€ 49.856,78 stanziato per 5% spese correnti e ridotto 
degli storni e variazioni di bilancio) utilizzato per € 22.107,81 (residuo € 27.748,97)

Cap. 91 Fondo di riserva per spese impreviste € 20.000 (invariato)

Cap. 104 Acquisto mobili, macchine d’ufficio e attrezzature informatiche (arredi per sala convegni, acquisto 
bandiere, acquisto server in sostituzione di quello obsoleto risalente al 2012) €16.200

Cap. 115 Accantonamento quota annuale provvisoria TFR del personale €9.542

Cap. 60 e 125 rata rimborso mutuo € 52.604,51 (c/capitale e c/interessi)

A fine anno 2024 l'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE è di € 195.761,69

Si riporta il quadro generale riassuntivo delle ENTRATE e delle USCITE.
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Rendiconto finanziario gestionale 2024

La relazione precedente ha evidenziato le risultanze del “rendiconto finanziario delle entrate e delle uscite” con 
specifico riguardo alle sole movimentazioni di cassa dell'Ente.
La gestione contabile non si esaurisce solo con tale riferimento, ma anche con riferimento alla rendicontazione 
della gestione economica di competenza che contempla a sé, il rendiconto dei residui e il rendiconto di cassa.

Il criterio di competenza finanziaria è il criterio che stabilisce la competenza di un’operazione di entrata o di 
spesa nell’esercizio in cui l’operazione è stata accertata (entrata) o impegnata (uscita).
Si considera pertanto “accertata” un’operazione di entrata quando in essa sono contenuti tutti gli elementi 
identificativi del credito, viceversa, un’operazione si considera “impegnata” quando sussiste la dichiarata vo-
lontà del Consiglio di vincolare mezzi finanziari per uno specifico motivo ed entro una determinata scadenza. 
Il criterio di cassa formalizza il momento in cui l’operazione si chiude; con l’incasso o il pagamento un’operazio-
ne assume la competenza finanziaria.
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La differenza fra le entrate accertate e le uscite impegnate, rispetto alla mancata riscossione o pagamento (cri-
terio di cassa), genera la cosiddetta “gestione dei residui”.
Il rendiconto finanziario gestionale rappresenta le risultanze della gestione delle entrate e delle uscite secondo 
la struttura di cui all'allegato residui.
Esso è strutturato con l’evidenza delle previsioni iniziali, le variazioni al preventivo deliberate in corso d'anno e 
le previsioni definitive.
Si evidenzia che sia nei residui attivi che nei residui passivi sono presenti importi che nella fase della liquidazio-
ne saranno onorati in somma algebrica fra loro €282.918,01 (gestione residui passivi). 

Situazione Amministrativa

Al rendiconto finanziario gestionale è annessa la situazione amministrativa al 31.12.2024, che evidenzia la 
consistenza dei conti di tesoreria o di cassa all‘inizio dell’esercizio e gli incassi e i pagamenti complessivamente 
effettuati nell'anno sia conto competenza sia in conto residui.

Dalla situazione amministrativa al 31.12.2024 si evince un avanzo di amministrazione pari a € 195.761,69 
formatosi come segue:
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L'utilizzazione avanzo di amministrazione 2024 per l’esercizio successivo risulta così prevista:

… consulenze  €  5.852,45
… manutenzione straordinaria lavori sulla sede (cap. 49)  €  13.500 
… manutenzione sede: lavaggio tendaggi/riparazioni/ smaltimento toner/pulizia  
      condizionatori (cap. 48)  €   22.020
… ripristini impianti (cap. 101)  € 6.000,62
… acquisti attrezzature informatiche, mobili, macchine d’ufficio (cap. 104)  € 6.000
… prestiti al personale (cap. 119)   € 20.000
… rata mutuo (cap. 60 e 125) 23.580,06+ 31.433,04  € 55.023,10
… parte di cui non si prevede l’utilizzazione 
   nell'esercizio (Fondi di riserva cap. 90-91)                                               €  47.363,52+20.000 = € 67.363,52
  ------------------
                                                                         Totale €  195.761,69

  =========
Nota Integrativa

La presente nota integrativa è redatta in conformità ai principi contabili per il bilancio di previsione e il rendi-
conto degli Enti Pubblici Istituzionale ed in ottemperanza al regolamento per l’amministrazione, la finanza e 
la contabilità.
La rappresentazione del conto consuntivo, oltre al rendiconto finanziario generale e la situazione amministrati-
va, contiene anche la situazione patrimoniale ed economica della gestione rappresentata dallo “stato patrimo-
niale” contenente le attività e passività e dal “conto economico” contenente le spese e le entrate dell’esercizio.

Stato Patrimoniale

Lo stato patrimoniale evidenzia la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi al 31.12.2024 raffron-
tati con l’esercizio 2023.
La variazione del patrimonio netto evidenzia che, come confermato dal conto economico, l’esercizio 2024 si è 
chiuso con un disavanzo economico di € 26.675,23.
I criteri di ammortamento cespiti sono rimasti invariati rispetto a quelli adottati nell’esercizio 2023 e preceden-
ti. Nel corso del 2024 sono stati effettuati investimenti in beni ammortizzabili di valore di € 4.453,49. Le quote 
di ammortamento anno 2024 sono di €41.369,66; le aliquote applicate sono nella stessa misura degli anni 
precedenti ad eccezione del cespite “sede ordinistica” che il primo anno è stata ammortizzata al 2% (in quanto 
acquistata il 3 dicembre 2023) e dal secondo anno (2024) in poi sarà ammortizzata al 4%.
Nel corso del 2024 non sono stati dismessi cespiti obsoleti e pertanto il relativo fondo non è stato decrementa-
to dello stesso importo; al 31.12.2024 il valore nominale di tutti i cespiti in essere è di € 1.098.242,65 e il fondo 
ammortamento è di €367.940,19.

Le movimentazioni relative all’accantonamento per il fondo trattamento di fine rapporto di lavoro dipendente 
sono rappresentate come segue:
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Fondo trattamento fine rapporto:

.. saldo al 01.01.2024 € 203.839,59

.. utilizzo anno 2024 €  0,00

.. accantonamento 2024 € 9.972,44
  -------------------
.. saldo al 31.12.2024 €    213.812,03 
  ==========
L’entità del Fondo Trattamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato trova copertura e garanzia nel c/c 
bancario n. 1456803 in essere presso la Banca Popolare dell’Emilia Romagna il cui saldo al 31.12.2024 è di € 
213.812,03.

Conto ecomonico

Come già evidenziato in precedenza, il conto economico dell’esercizio 2024 evidenzia il risultato di gestione 
conseguito, costituito dal disavanzo economico di € 26.675,23.

Il documento, redatto in conformità all'allegato E) del “regolamento per l’amministrazione e contabilità 
dell’Ordine Provinciale dei Medici e degli Odontoiatri della Provincia di Modena, approvato con delibera n. 
7/h del 13.11.2001, è composto dalla sezione “costi” che include gli “ammortamenti” e gli “accantonamenti” 
imputati all'esercizio e dalla sezione “proventi”.   

Il raccordo fra il disavanzo economico risultante dal conto economico, di € 26.675,23 e il decremento dell’avan-
zo di amministrazione dell’esercizio 2024 è il seguente:

raccordo CE con avanzo anno 2023 anno 2024

avanzo Conto econom +100.272,42 +10.355,64

esistenze iniziali -2.456,91 -3.917,99

ammortamenti -27.106,31 -41.369,66

accantonam TFR -23.162,32 -9.972,44

sopravv passive -338,70 -40,00

minusvalenze 0,00 0,00

sopravv attive +101.797,23 +10.483,74

plusvalenza 0,00 0,00

Spese correnti di competenza  
impegnate in precedenti esercizi 0,00 0,00

rimanenze finali +3.917,99 +7.785,48

RISULTATO ECONOMICO 
disavanzo +152.923,40 -26.675,23
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In particolare, con riferimento alla situazione economica per l’anno 2024, si evidenziano i seguenti dati: 
… la consistenza delle disponibilità finanziarie a fine esercizio ammonta a € 478.679,70, quale consistenza in 

c/c disponibile presso la Banca Popolare dell´Emilia Romagna di Modena; 
… i debiti in essere, nella loro somma algebrica sono pari a € 554.658,13 e 370.505,27€ di mutuo e non ci sono 

al momento segnalazioni di particolari posizioni a rischio tali da consigliare l’appostazione di un apposito 
fondo;

… le giacenze finali sono la quantificazione dei materiali di consumo in essere e delle medaglie acquistate ma 
che saranno utilizzate negli esercizi successivi;

… i cespiti materiali sono stati incrementati dei limitati acquisti effettuati nel corso del 2024;
… i debiti diversi ammontano, nella loro somma algebrica, a € 271.740,12.

Il personale dipendente, come da piano del fabbisogno del personale allegato al bilancio 2024, è formato da 
n. 4 dipendenti e il costo complessivo anno 2024 è stato così suddiviso:

Trattamento economico fondamentale 118.495,97

Fondo accessorio 87.476,59

Indennità mensa 7.996,00

Aggiornamento e formazione 1.945,67

Contributi assistenziali e previdenziali 53.810,90

Accantonamento TFR 9.972,44  

Totale costo personale € 279.697,57

Il fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato, corrispondente ai diritti acquisiti alla data del 
31.12.2024 dal personale dipendente sulla base del contratto collettivo di lavoro del settore, è stato adeguato 
conformemente alle disposizioni di legge ed ammonta a € 213.812,03.
È stato a tempo debito istituito presso la Banca Popolare dell'Emilia-Romagna un apposito conto corrente ( 
banca popolare di Modena c/c 1456803) col deposito di quanto spettante ai dipendenti e viene annualmente 
aggiornato in base al maturato.

Variazioni e Storni di Bilancio.

Nel corso del 2024 sono stati apportati i seguenti storni/ variazioni di Bilancio:
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Le tabelle analitiche del conto consuntivo, unitamente al rendiconto finanziario, alla situazione patrimoniale, 
a quella amministrativa ed economica ed alla gestione dei residui attivi e passivi, saranno a disposizione del 
pubblico e pubblicate sul sito dell’Ordine, nella sezione “amministrazione trasparente”.

Il Tesoriere 
Dott. Stefano Reggiani

Seguono i prospetti dettagliati del conto consuntivo 2024, quadro generale riassuntivo, tabella dell’avanzo di 
amministrazione, stato patrimoniale e conto economico al 31.12.2024. 

Conclusa la relazione del tesoriere, il presidente dà la parola alla Dr.ssa Elena Bulgarelli, Presidente del Collegio 
revisori dei conti per la propria relazione al conto consuntivo.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO REVISORI DEI CONTI

CONTO CONSUNTIVO 2024

Care Colleghe e Colleghi,

il Collegio dei Revisori ha esaminato la proposta di bilancio e relativo conto economico dell’esercizio chiuso 
al 31/12/2024, approvato dal Consiglio nella seduta del 12/02/2025, svoltasi in modalità di video conferenza.
I sottoscritti revisori hanno ricevuto i documenti nei termini ed hanno potuto riscontrare che il bilancio al 
31 dicembre 2024 dell’Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Modena, corrisponde 
alle risultanze contabili ed è stato redatto con l’applicazione dei criteri e secondo gli schemi previsti dal D.P.R. 
27/02/2003 n. 97, che sono applicabili in quanto compatibili con la posizione giuridica dell’Ordine. 

Il Bilancio Consuntivo dell’esercizio 2024 è composto dai seguenti documenti: 
1) Stato Patrimoniale; 
2) Conto Economico; 
3) Consuntivo Finanziario Gestionale; 
4) Situazione Amministrativa Generale; 
5) Flusso di cassa; 
6) Relazione della Gestione del Tesoriere; 
7) Relazione del Presidente. 

Il bilancio economico/patrimoniale evidenzia un disavanzo economico pari a € 26.675,23
Il rendiconto finanziario gestionale, considerato l’avanzo di amministrazione iniziale, evidenzia un avanzo di 
amministrazione complessivo per l’esercizio in esame pari a € 195.761,69.

Il Collegio, preso atto: 

•	 che	il	Collegio	dei	Revisori	ha	partecipato	con	assiduità	alle	riunioni	del	Consiglio	Provinciale	ed	ha	ottenu-
to dalla struttura amministrativa tutte le informazioni richieste sulle operazioni di maggior rilievo economi-
co, finanziario e patrimoniale effettuate; 

•	 che	 il	 Collegio	dei	 Revisori	 ha	proceduto	al	 controllo	 sulla	 tenuta	della	 contabilità	mediante	 controlli	 a	
campione, al controllo dell’amministrazione e alla vigilanza sull’osservanza delle leggi e norme relative agli 
Enti Pubblici Istituzionali, effettuando le verifiche periodiche, senza rilevare violazioni degli adempimenti 
obbligatori. Le verifiche periodiche trimestrali a valere sull’annualità 2024 risultano dai verbali di cui alle 
seguenti date: 
◊ 16.05.2024 controllo I trimestre 2024, 
◊ 19.09.2024 controllo II trimestre 2024
◊ 21.11.2024 controllo III trimestre 2024
◊ 27.11.2024 controllo sul conto consuntivo provvisorio 2024 e preventivo provvisorio 2025;
◊ 04.02.2025 controllo IV trimestre 2024

•	 che	il	Collegio	dei	Revisori	ha	acquisito	conoscenza	e	vigilato,	per	quanto	di	competenza,	sull’adeguatezza	
della struttura organizzativa e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione; 
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•	 che	il	Collegio	dei	Revisori	ha	valutato	e	vigilato	sull’adeguatezza	del	sistema	di	controllo	interno	e	di	quello	
amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di 
gestione; 

•	 che	il	Collegio	dei	Revisori	ha	condotto	l’esame	sulla	gestione	contabile	relativa	all’anno	2024	secondo	i	
Principi di Revisione Contabile, effettuando verifiche a campione sulle poste rilevate nei documenti che 
compongono il Rendiconto Generale 2024;

•	 che	in	conformità	ai	predetti	Principi,	la	revisione	è	stata	pianificata	e	svolta	al	fine	di	acquisire	ogni	elemen-
to necessario per accertare se il bilancio consuntivo fosse viziato da errori significativi e se fosse attendibile 
nel suo complesso; 

•	 che	nel	corso	dell’attività	di	controllo	non	sono	emersi	né	“omissioni”	né	“fatti	censurabili”	tali	da	richiedere	
la segnalazione agli organismi di controllo o menzione nella presente relazione; 

•	 che	da	tutto	quanto	emergeva	dalle	verifiche,	il	Collegio	congiuntamente,	dopo	aver	approfondito	le	tema-
tiche, prendeva le opportune decisioni collegiali verbalizzandole; 

V E R I F I C A T O
che: 

•	 la	contabilità	è	stata	tenuta	con	il	sistema	meccanizzato;	
•	 le	singole	rilevazioni	contabili	hanno	trovato	la	loro	collocazione	in	appositi	libri	o	registri;	
•	 gli	obblighi	fiscali	e	previdenziali	a	carico	dell’Ente	risultano	essere	stati	rispettati;	
•	 i	versamenti	di	imposte,	tributi	e	contributi	dovuti	nell’anno	2024	compreso	I.V.A.	per	effetto	delle	rego-

le relativo allo split payment, sono stati eseguiti nei termini prescritti dalle vigenti norme; 

T E N U T O C O N T O
che:

•	 il	Collegio	ha	effettuato	controlli	a	campione	sia	sui	capitoli	più	rilevanti	che	sugli	aspetti	gestionali	più	
significativi; 

•	 l’attività	di	controllo	svolta	dal	Collegio	dei	Revisori	ed	i	riscontri	effettuati	sulla	contabilità	consentono	
di confermare l’esatta corrispondenza dei valori dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico, non-
ché la loro corretta esposizione e l’attendibilità delle rispettive valutazioni; 

•	 i	risultati	finanziari,	economici	e	patrimoniali	di	gestione	sono	stati	correttamente	esposti;	
•	 i	dati	contabili	presenti	nei	singoli	prospetti	del	Conto	Consuntivo	e	dei	relativi	allegati	sono	esatti	ed	

esposti chiaramente; 
•	 le	risultanze	contabili	possono	così	essere	esposte	e	sintetizzate:	

Stato Patrimoniale 2023 2024
Attivo 1.897.657,06 2.070.259,98
Passivo 1.744.733,66 2.096.935,21

AVANZO 152.923,40 DISAVANZO 26.675,23
Conto Economico 2023 2024
Costi 870.331,05 981.236,51
Proventi 1.023.254,45 954.561,28

AVANZO 152.923,40 DISAVANZO 26.675,23
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La situazione di cassa al 31.12.2024 è così sintetizzata:

I revisori attestano che, nella stesura dello stato patrimoniale e del conto economico, sono stati rispettati i prin-
cipi di redazione previsti dalla Legge e che non sono state effettuate compensazioni di partite. 
In particolare, è stato accertato il rispetto del criterio di prudenza nelle valutazioni e del principio della com-
petenza economica.
Il fondo di cassa al 31.12.2024 è dato dalla sommatoria delle liquidità esistenti in cassa e delle liquidità deposi-
tate su conti correnti presso BPER Banca S.p.A. 

In particolare, il Collegio attesta che:

•	 nella	stesura	del	Bilancio	Consuntivo	2024	composto	da	Stato	Patrimoniale,	Conto	Economico	e	Con-
suntivo Finanziario Gestionale, sono stati rispettati i termini di redazione previsti dal Codice Civile, dalle 
norme portate dal D.P.R. n. 97 del 27/02/2003 e dal regolamento per l’amministrazione, la finanza e la 
contabilità del Consiglio Provinciale dell’Ordine dei Medici ed Odontoiatri della Provincia di Modena 
approvato con delibera del Consiglio n. 7/h del 13 novembre 2001; 

•	 le	riunioni	del	Consiglio	Direttivo	si	sono	svolte	nel	rispetto	delle	norme	statutarie,	legislative	e	regola-
mentari che ne disciplinano il funzionamento; 

•	 i	dati	riportati	nel	rendiconto	generale	con	quelli	analitici	desunti	dalla	contabilità	generale	tenuta	nel	
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corso della gestione corrispondono;
•	 non	ha	ritenuto	opportuno	riportare	nella	presente	relazione	nessuna	tabella	numerica	e	nessun	grafico	

illustrativo in quanto gli stessi sono presenti negli elaborati di bilancio predisposti dal Tesoriere, e che gli 
stessi risultano sufficientemente chiari e completi.

Nella sua relazione il Tesoriere ha illustrato l’andamento di gestione nel suo complesso e nei vari settori in cui 
l’Ente ha operato nonché i fattori che ne hanno determinato il risultato di esercizio. 

Riguardo ai criteri di valutazione adottati dal Consiglio in sede di redazione del bilancio, il Collegio attesta 
che le stesse sono conformi a quanto disposto dall’art. 2426 del Codice Civile e dal regolamento per l’ammi-
nistrazione, la finanza e la contabilità di cui il Consiglio Provinciale dell’Ordine dei Medici ed Odontoiatri della 
Provincia di Modena si è dotato.

In particolare, si precisa che: 
•	 le	immobilizzazioni	materiali	sono	state	valutate	al	costo	di	acquisto	ed	iscritte	nei	relativi	conti	specifici,	

con evidenziazione, tra le passività dello stato patrimoniale, dei relativi fondi di ammortamento; 
•	 gli	ammortamenti	sono	stati	calcolati	per	la	quota	corrispondente	al	deperimento	per	il	consumo	dei	

beni avvenuto nell’esercizio, tenendo presente quindi la residua possibilità di utilizzazione del bene; 
•	 il	Fondo	Trattamento	di	Fine	Rapporto	del	personale	evidenzia	il	debito	dell’Ente	verso	il	personale	alla	

fine dell’esercizio, calcolato in conformità alla vigente legislazione ed al contratto collettivo di lavoro 
applicato;

•	 i	debiti	sono	stati	iscritti	secondo	il	loro	valore	nominale	di	estinzione;	
•	 i	ricavi	e	i	costi	sono	stati	determinati	nel	rispetto	dei	principi	di	prudenza	e	competenza	temporale.

Si dà atto, inoltre, che nella relazione del Tesoriere è riportata la dimostrazione del raccordo tra l’avanzo econo-
mico e il disavanzo di amministrazione dell’esercizio 2024.

Il Collegio dei Revisori dei Conti nell’ambito dei propri compiti istituzionali, svolti in situazione di assoluta in-
dipendenza sia soggettiva che oggettiva, in applicazione di quanto sancito dall’art. 47 del DPR del 27/02/2003 
n. 97 da atto di aver esaminato: 

1. il conto consuntivo dell’esercizio finanziario 2024 e dei suoi allegati predisposti dalla struttura tecnica 
sotto il continuo controllo del Tesoriere; 

2. la documentazione contabile; 
3. la relazione di gestione del Tesoriere;

A T T E S T A N D O

che lo stesso è stato redatto in base ai criteri di cui: 

1) Al D.P.R. nr. 97 del 27/02/2003; 
2) Al Codice Civile; 
3) Al regolamento per l’amministrazione, la finanza e la contabilità attualmente in vigore. 
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Considerato che sono state effettuate, durante l’esercizio, verifiche periodiche di regolarità amministrativa e 
contabile, il Collegio espone considerazioni e proposte tendenti a conseguire efficienza ed economicità nella 
gestione.

Il compito del Collegio non si esaurisce con la semplice verifica della gestione finanziaria, poiché, statutaria-
mente compito del Collegio è anche quello di “esaminare i bilanci redigendo apposita relazione illustrativa”.

A tal proposito si precisa quanto sancito dall’art. 47 del DPR n. 97 del 27/02/2003 che così testualmente recita: 
“Il Collegio dei Revisori dei Conti, nei termini previsti dal comma 4, dell’art. 38, redige la propria relazione formu-
lando valutazioni e giudizi sulla regolarità amministrativo-contabile della gestione ed, in uno con le altre strutture 
facenti parte del controllo interno, anche valutazioni in ordine alla realizzazione del programma e degli obiettivi 
fissati all’inizio dell’esercizio, ponendo in evidenza le cause che ne hanno determinato eventuali scostamenti”. 

A giudizio del Collegio il Conto Consuntivo in esame, nel suo complesso, è stato redatto con chiarezza e rappre-
senta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ordine ed il risultato economico 
per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024. 

Sulla base di quanto precede, il Collegio dei Revisori dei Conti, visti i risultati delle verifiche effettuate e consi-
derando quanto esposto in precedenza, verificata la corrispondenza delle risultanze di bilancio con le scritture 
contabili nonché la regolarità ed economicità della gestione, esprime all’unanimità parere favorevole in ordi-
ne all’approvazione del bilancio consuntivo chiuso al 31/12/2024.

Modena lì 09/03/2025

Il Collegio dei Revisori

Presidente - Dott.ssa Elena Bulgarelli ________________________

Componente - Prof. Luca Giannetti  ________________________

Componente - Dott.ssa Nene Senee ________________________
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DELIBERA DELL’ASSEMBLEA – CONTO CONSUNTIVO 2024

Terminata l’esposizione il Presidente pone in approvazione il Conto Consuntivo anno 2024.
L'assemblea ordinaria dell’Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Modena:
§	 visto l’ordine del giorno e udito il Presidente che pone all’approvazione il Conto Consuntivo anno 2024;
§	 vista la normativa istituzionale dell’Ordine e le disposizioni di legge vigenti e regolamentari in materia 

contabile;
§	 visto il conto consuntivo dell’esercizio 2024 e le relazioni del Consigliere Tesoriere e del Collegio Revisori 

dei Conti;
§	 accertato che le risultanze contabili in esso esposte sono state precedute da attenta analisi dei registri e 

documenti contabili dell’Ordine, per cui non sono rilevabili altri impegni o spese fuori bilancio;
§	 preso atto della positiva gestione cui il conto consuntivo si riferisce;
§	 con votazione dell’assemblea all’unanimità con n. 126 voti favorevoli, n. 0 voti contrari e n. 0 astenuti

A P P R O V A

1) il conto consuntivo dell’esercizio finanziario 2024 che registra, in conto competenza, i seguenti dati rie-
pilogativi:
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE ENTRATA ANNO 2024

31/12/2024

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME ACCERT.

Riscosse

Rimaste da Riscuotere

Totale Accertato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Riscossi

Rimasti da Riscuotere

Totali Totale Residui Attivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Riscossioni

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

    0   0
000 0,00

0,00

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

TITOLO 1    ENTRATE CONTRIBUTIVE:

CATEGORIA  1   Contributi associativi:

807.483,74

839.920,00

38.537,29
27.222,26
11.315,03

0,00
0,00

43.751,29

878.457,29
834.706,0032.436,26

TASSA ANNUALE A RUOLO 841.725,00
0,00

-1.805,00
839.920,00 38.537,29

0,00
-43.751,29

    1   0
101 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

TASSA ANNUALE A RUOLO 
SUPLETTIVO

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

    2   0
101 0,00

0,00

22.680,00

22.680,00

930,00
620,00
310,00

0,00
0,00

310,00

13.330,00
23.300,000,00

TASSA ANNUALE A ESAZIONE 
DIRETTA

12.400,00
0,00
0,00

12.400,00 930,00
9.970,00

0,00

    3   0
101 10.280,00

0,00

6.300,00

6.650,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

350,00

7.000,00
6.300,00350,00

TASSA SOCIETA' TRA 
PROFESSIONISTI

7.000,00
0,00
0,00

7.000,00 0,00
0,00

-700,00

    4   0
101 0,00

-350,00

TOTALI CATEGORIA 01
836.463,74

869.250,00

10.280,00
-350,00

39.467,29
27.842,26
11.625,03

0,00
0,00

44.411,29

898.787,29
864.306,0032.786,26

861.125,00
0,00

-1.805,00
859.320,00 39.467,29

9.970,00
-44.451,29

TOTALI TITOLO 1

836.463,74

869.250,00

10.280,00
-350,00

39.467,29
27.842,26
11.625,03

0,00
0,00

44.411,29

898.787,29
864.306,0032.786,26

861.125,00
0,00

-1.805,00
859.320,00 39.467,29

9.970,00
-44.451,29

TITOLO 2    ENTRATE DIVERSE:

CATEGORIA  2   Entrate derivanti dalla prestazione di servizi:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

TASSA RILASCIO CERTIFICAZIONI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

    6   0
202 0,00

0,00

286,00

286,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

156,00
286,000,00

PARERI DI CONGRUITA' 156,00
0,00
0,00

156,00 0,00
130,00

0,00

    7   0
202 130,00

0,00
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE ENTRATA ANNO 2024

31/12/2024

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME ACCERT.

Riscosse

Rimaste da Riscuotere

Totale Accertato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Riscossi

Rimasti da Riscuotere

Totali Totale Residui Attivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Riscossioni

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

150,00

150,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

180,00
150,000,00

TASSA ISCRIZIONE (PRIMA 
ISCRIZIONE E ISCRIZIONE PER 
TRASFERIMENTO)

180,00
0,00
0,00

180,00 0,00
0,00

-30,00

    8   0
202 0,00

-30,00

TOTALI CATEGORIA 02
436,00

436,00

130,00
-30,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

336,00
436,000,00

336,00
0,00
0,00

336,00 0,00
130,00
-30,00

CATEGORIA  3   Redditi e proventi patrimoniali:

0,00

13.936,78

15.000,00
17.721,69

0,00

2.721,69
0,00

13.936,78

24.000,00
17.721,6913.936,78

INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI 9.000,00
0,00
0,00

9.000,00 17.721,69
0,00

-6.278,31

   15   0
203 4.936,78

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

INTERESSI ATTIVI PARTECIPAZIONE 
E ACQUISTO VALORI MOBILIARI

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   16   0
203 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

FITTI ATTIVI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   17   0
203 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

INTERESSI SU MUTUI AL 
PERSONALE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   18   0
203 0,00

0,00

154,45

246,45

146,90
146,90

0,00

0,00
0,00

92,00

296,90
301,3592,00

INTERESSI SU PRESTITI AL 
PERSONALE

150,00
0,00
0,00

150,00 146,90
4,45
0,00

   19   0
203 96,45

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ALTRI PROVENTI PATRIMONIALI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   20   0
203 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 03
154,45

14.183,23

5.033,23
0,00

15.146,90
17.868,59

0,00

2.721,69
0,00

14.028,78

24.296,90
18.023,0414.028,78

9.150,00
0,00
0,00

9.150,00 17.868,59
4,45

-6.278,31
CATEGORIA  4   Poste correttive e compensative di spese correnti:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RIMBORSI SPESE PER UTILIZZO 
SALONE SEDE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   25   0
204 0,00

0,00

19.754,22

34.754,22

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

15.000,00

60.000,00
19.754,2215.000,00

CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI DEL 
SETTORE PUBBLICO PER 
FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO 
PROFESSIONALE

60.000,00
0,00
0,00

60.000,00 0,00
0,00

-40.245,78

   26   0
204 0,00

-25.245,78
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE ENTRATA ANNO 2024

31/12/2024

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME ACCERT.

Riscosse

Rimaste da Riscuotere

Totale Accertato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Riscossi

Rimasti da Riscuotere

Totali Totale Residui Attivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Riscossioni

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

CONTRIBUTO FNOMCEO PER SPESE 
DI ESAZIONE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   27   0
204 0,00

0,00

2.563,00

2.741,20

1.000,00
386,90
613,10

0,00
0,00

791,30

1.150,00
2.949,90178,20

RIMBORSI E RECUPERI DIVERSI 150,00
0,00
0,00

150,00 1.000,00
1.799,90

0,00

   28   0
204 2.591,20

0,00

3.300,00

3.300,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

3.300,00
3.300,000,00

RIMBORSO SPESE ASSOCIAZIONI 3.300,00
0,00
0,00

3.300,00 0,00
0,00
0,00

   29   0
204 0,00

0,00

703,82

703,82

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

50,00
703,820,00

INTERESSI DI MORA E PENALITA' 50,00
0,00
0,00

50,00 0,00
653,82

0,00

   30   0
204 653,82

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RIMBORSO SPESE PARTECIPAZIONE 
CORSI ECM

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   31   0
204 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 04
26.321,04

41.499,24

3.245,02
-25.245,78

1.000,00
386,90
613,10

0,00
0,00

15.791,30

64.500,00
26.707,9415.178,20

63.500,00
0,00
0,00

63.500,00 1.000,00
2.453,72

-40.245,78
CATEGORIA  5   Entrate non classificabili in altre voci:

2.055,66

2.075,66

40,00
0,00
0,00

0,00
-40,00

20,00

540,00
2.055,6620,00

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN 
ALTRE VOCI

500,00
0,00
0,00

500,00 0,00
1.515,66

0,00

   35   0
205 1.575,66

0,00

TOTALI CATEGORIA 05

2.055,66

2.075,66

1.575,66
0,00

40,00
0,00
0,00

0,00
-40,00

20,00

540,00
2.055,6620,00

500,00
0,00
0,00

500,00 0,00
1.515,66

0,00

TOTALI TITOLO 2
28.967,15

58.194,13

9.983,91
-25.275,78

16.186,90
18.255,49

613,10

2.721,69
-40,00

29.840,08

89.672,90
47.222,6429.226,98

73.486,00
0,00
0,00

73.486,00 18.868,59
4.103,83

-46.554,09
TITOLO 3    ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI:

CATEGORIA  6   Partecipazione e acquisto valori mobiliari:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

REALIZZO TITOLI EMESSI O 
GARANTITI DALLO STATO E 
ASSIMILATI

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   40   0
306 0,00

0,00

8.847,93

8.847,93

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

8.847,93
8.847,930,00

REALIZZO DI PARTECIPAZIONI 8.847,93
0,00
0,00

8.847,93 0,00
0,00
0,00

   41   0
306 0,00

0,00
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE ENTRATA ANNO 2024

31/12/2024

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME ACCERT.

Riscosse

Rimaste da Riscuotere

Totale Accertato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Riscossi

Rimasti da Riscuotere

Totali Totale Residui Attivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Riscossioni

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

REALIZZO ALTRI TITOLI DI CREDITO 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   42   0
306 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 06
8.847,93

8.847,93

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

8.847,93
8.847,930,00

8.847,93
0,00
0,00

8.847,93 0,00
0,00
0,00

CATEGORIA  7   Entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossione di crediti:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ALIENAZIONE DI IMMOBILI E 
DIRITTI REALI

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   45   0
307 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ALIENAZIONE DI 
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   46   0
307 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RISCOSSIONE DI CREDITI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   47   0
307 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 07
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

TOTALI TITOLO 3
8.847,93

8.847,93

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

8.847,93
8.847,930,00

8.847,93
0,00
0,00

8.847,93 0,00
0,00
0,00

TITOLO 4    ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI:

CATEGORIA  8   Riscossione di crediti e anticipazioni:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RISCOSSIONE DI MUTUI A MEDIO E 
LUNGO TERMINE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   55   0
408 0,00

0,00

0,00

0,00

16.100,94
7.399,92
8.701,02

0,00
0,00

8.701,02

26.100,94
7.399,920,00

RISCOSSIONE DI PRESTITI E 
ANTICIPAZIONI

10.000,00
0,00
0,00

10.000,00 16.100,94
0,00

-18.701,02

   56   0
408 0,00

-10.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RISCOSSIONE DEPOSITI A 
CAUZIONE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   57   0
408 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RISCOSSIONE DI CREDITI DIVERSI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   58   0
408 0,00

0,00
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE ENTRATA ANNO 2024

31/12/2024

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME ACCERT.

Riscosse

Rimaste da Riscuotere

Totale Accertato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Riscossi

Rimasti da Riscuotere

Totali Totale Residui Attivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Riscossioni

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

TOTALI CATEGORIA 08

0,00

0,00

0,00
-10.000,00

16.100,94
7.399,92
8.701,02

0,00
0,00

8.701,02

26.100,94
7.399,920,00

10.000,00
0,00
0,00

10.000,00 16.100,94
0,00

-18.701,02
CATEGORIA  9   Entrate comuni:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ASSUNZIONE DI MUTUI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   60   0
409 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ASSUNZIONE DI ANTICIPAZIONI 
PASSIVE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   61   0
409 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ASSUNZIONE DEBITI DIVERSI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   62   0
409 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 09

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

TOTALI TITOLO 4
0,00

0,00

0,00
-10.000,00

16.100,94
7.399,92
8.701,02

0,00
0,00

8.701,02

26.100,94
7.399,920,00

10.000,00
0,00
0,00

10.000,00 16.100,94
0,00

-18.701,02
TITOLO 5    PARTITE DI GIRO:

CATEGORIA 10   Entrate aventi natura di partite di giro:

14.667,42

60.000,00

36.959,88
10.364,16

1.222,00

0,00
-25.373,72

46.554,58

96.959,88
25.031,5845.332,58

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO 
AUTONOMO

60.000,00
0,00
0,00

60.000,00 11.586,16
0,00

-71.928,30

   65   0
510 0,00

0,00

51.320,53

85.000,00

38.251,50
5.329,03

0,00

0,00
-32.922,47

33.679,47

123.251,50
56.649,5633.679,47

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO 
DIPENDENTE

85.000,00
0,00
0,00

85.000,00 5.329,03
0,00

-66.601,94

   66   0
510 0,00

0,00

2.909,82

10.000,00

4.600,00
704,19
750,00

0,00
-3.145,81

7.840,18

14.600,00
3.614,017.090,18

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO 
ASSIMILATO A DIPENDENTE

10.000,00
0,00
0,00

10.000,00 1.454,19
0,00

-10.985,99

   67   0
510 0,00

0,00

126,08

2.000,00

1.100,00
22,08

250,00

0,00
-827,92

2.123,92

3.100,00
148,161.873,92

RITENUTE PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI LAVORO 
ASSIMILATO A DIPENDENTE

2.000,00
0,00
0,00

2.000,00 272,08
0,00

-2.951,84

   68   0
510 0,00

0,00

0,00

1.000,00

400,00
0,00

200,00

0,00
-200,00

1.200,00

1.400,00
0,001.000,00

RITENUTE PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI LAVORO 
AUTONOMO

1.000,00
0,00
0,00

1.000,00 200,00
0,00

-1.400,00

   69   0
510 0,00

0,00
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE ENTRATA ANNO 2024

31/12/2024

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME ACCERT.

Riscosse

Rimaste da Riscuotere

Totale Accertato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Riscossi

Rimasti da Riscuotere

Totali Totale Residui Attivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Riscossioni

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

22.161,42

40.000,00

8.613,29
406,02

0,00

0,00
-8.207,27

17.838,58

48.613,29
22.567,4417.838,58

RITENUTE PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI LAVORO 
DIPENDENTE

40.000,00
0,00
0,00

40.000,00 406,02
0,00

-26.045,85

   70   0
510 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

800,00
0,000,00

RITENUTE SINDACALI DIPENDENTI 800,00
0,00
0,00

800,00 0,00
0,00

-800,00

   71   0
510 0,00

-800,00

1.005,33

10.000,00

200,29
1,92
0,00

0,00
-198,37

8.994,67

10.200,29
1.007,258.994,67

RITENUTE PER CONTO TERZI 10.000,00
0,00
0,00

10.000,00 1,92
0,00

-9.193,04

   72   0
510 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

500,00
0,000,00

VERSAMENTO BOLLO VIRTUALE 500,00
0,00
0,00

500,00 0,00
0,00

-500,00

   73   0
510 0,00

-500,00

2.890,05

4.390,05

1.500,00
1.500,00

0,00

0,00
0,00

1.500,00

8.500,00
4.390,051.500,00

SERVIZIO ECONOMATO 7.000,00
0,00
0,00

7.000,00 1.500,00
0,00

-4.109,95

   74   0
510 0,00

-2.609,95

13.943,67

80.000,00

45.410,69
9.534,83
3.000,00

0,00
-32.875,86

69.056,33

125.410,69
23.478,5066.056,33

RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA 
SPLIT PAYMENT

80.000,00
0,00
0,00

80.000,00 12.534,83
0,00

-101.932,19

   75   0
510 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

INDENNITA' DI ANZIANITA' 
ACCANTONATA

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   78   0
510 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 10

109.024,32

292.390,05

0,00
-3.909,95

137.035,65
27.862,23

5.422,00

0,00
-103.751,42

188.787,73

433.335,65
136.886,55183.365,73

296.300,00
0,00
0,00

296.300,00 33.284,23
0,00

-296.449,10

TOTALI TITOLO 5
109.024,32

292.390,05

0,00
-3.909,95

137.035,65
27.862,23

5.422,00

0,00
-103.751,42

188.787,73

433.335,65
136.886,55183.365,73

296.300,00
0,00
0,00

296.300,00 33.284,23
0,00

-296.449,10
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RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE ANNO 2024

31/12/2024

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME ACCERT.

Riscosse

Rimaste da Riscuotere

Totale Accertato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Riscossi

Rimasti da Riscuotere

Totali Totale Residui Attivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Riscossioni

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

ENTRATE CONTRIBUTIVE
TOTALE TITOLO 1 836.463,74

869.250,00

10.280,00
-350,00

39.467,29
27.842,26
11.625,03

0,00
0,00

44.411,29

898.787,29
864.306,0032.786,26

861.125,00
0,00

-1.805,00
859.320,00 39.467,29

9.970,00
-44.451,29

ENTRATE DIVERSE
TOTALE TITOLO 2 28.967,15

58.194,13

9.983,91
-25.275,78

16.186,90
18.255,49

613,10

2.721,69
-40,00

29.840,08

89.672,90
47.222,6429.226,98

73.486,00
0,00
0,00

73.486,00 18.868,59
4.103,83

-46.554,09

ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI
TOTALE TITOLO 3 8.847,93

8.847,93

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

8.847,93
8.847,930,00

8.847,93
0,00
0,00

8.847,93 0,00
0,00
0,00

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI
TOTALE TITOLO 4 0,00

0,00

0,00
-10.000,00

16.100,94
7.399,92
8.701,02

0,00
0,00

8.701,02

26.100,94
7.399,920,00

10.000,00
0,00
0,00

10.000,00 16.100,94
0,00

-18.701,02

PARTITE DI GIRO
TOTALE TITOLO 5 109.024,32

292.390,05

0,00
-3.909,95

137.035,65
27.862,23

5.422,00

0,00
-103.751,42

188.787,73

433.335,65
136.886,55183.365,73

296.300,00
0,00
0,00

296.300,00 33.284,23
0,00

-296.449,10
TOTALE ENTRATE 983.303,14

1.228.682,11

20.263,91
-39.535,73

208.790,78
81.359,90
26.361,15

2.721,69
-103.791,42

271.740,12

1.456.744,71
1.064.663,04245.378,97

1.249.758,93
0,00

-1.805,00
1.247.953,93 107.721,05

14.073,83
-406.155,50

Avanzo di Amministrazione 0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

Fondo di cassa al 1° gennaio                         381.064,18       381.064,18                                         381.064,18
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 983.303,14

1.228.682,11

20.263,91
-39.535,73

208.790,78
462.424,08

26.361,15

383.785,87
-103.791,42

271.740,12

1.837.808,89
1.445.727,22245.378,97

1.249.758,93
0,00

-1.805,00
1.247.953,93 107.721,05

14.073,83
-406.155,50
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE USCITA ANNO 2024

31/12/2024

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME IMPEGN.

Pagate

Rimaste da Pagare

Totale Impegnato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Pagati

Rimasti da Pagare

Totali Totale Residui Passivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

TOTALI TITOLO 2

13.996,40

25.742,91

0,00
-17.437,59

951,60
951,60

0,00

0,00
0,00

11.746,51

44.132,10
14.948,0011.746,51

43.180,50
0,00
0,00

43.180,50 951,60
0,00

-29.184,10
TITOLO 3    ESTINZIONE DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI:

CATEGORIA 14   Concessioni di crediti ed anticipazioni:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

CONCESSIONE DI MUTUI A MEDIO E 
LUNGO TERMINE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  118   0
314 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

10.000,00
0,000,00

CONCESSIONE PRESTITI E 
ANTICIPAZIONI

10.000,00
0,00
0,00

10.000,00 0,00
0,00

-10.000,00

  119   0
314 0,00

-10.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

DEPOSITI E CAUZIONI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  120   0
314 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

CONCESSIONE CREDITI DIVERSI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  121   0
314 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 14
0,00

0,00

0,00
-10.000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

10.000,00
0,000,00

10.000,00
0,00
0,00

10.000,00 0,00
0,00

-10.000,00
CATEGORIA 15   Oneri comuni:

27.076,14

27.076,14

2.418,59
2.418,59

0,00

0,00
0,00

0,00

29.494,73
29.494,730,00

RIMBORSI MUTUI 27.076,14
0,00
0,00

27.076,14 2.418,59
0,00
0,00

  125   0
315 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI 
PASSIVE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  126   0
315 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  127   0
315 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 15
27.076,14

27.076,14

0,00
0,00

2.418,59
2.418,59

0,00

0,00
0,00

0,00

29.494,73
29.494,730,00

27.076,14
0,00
0,00

27.076,14 2.418,59
0,00
0,00

TOTALI TITOLO 3

27.076,14

27.076,14

0,00
-10.000,00

2.418,59
2.418,59

0,00

0,00
0,00

0,00

39.494,73
29.494,730,00

37.076,14
0,00
0,00

37.076,14 2.418,59
0,00

-10.000,00
TITOLO 4    PARTITE DI GIRO:
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE USCITA ANNO 2024

31/12/2024

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME IMPEGN.

Pagate

Rimaste da Pagare

Totale Impegnato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Pagati

Rimasti da Pagare

Totali Totale Residui Passivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

CATEGORIA 16   Spese aventi natura di partite di giro:

10.364,42

60.000,00

40.162,09
13.538,37

1.250,00

0,00
-25.373,72

50.885,58

100.162,09
23.902,7949.635,58

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO 
AUTONOMO

60.000,00
0,00
0,00

60.000,00 14.788,37
0,00

-76.259,30

  130   0
416 0,00

0,00

45.757,40

85.000,00

42.755,00
9.832,53

0,00

0,00
-32.922,47

39.242,60

127.755,00
55.589,9339.242,60

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO 
DIPENDENTE

85.000,00
0,00
0,00

85.000,00 9.832,53
0,00

-72.165,07

  131   0
416 0,00

0,00

2.909,82

10.000,00

4.600,00
704,19
750,00

0,00
-3.145,81

7.840,18

14.600,00
3.614,017.090,18

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO 
ASSIMILATO A DIPENDENTE

10.000,00
0,00
0,00

10.000,00 1.454,19
0,00

-10.985,99

  132   0
416 0,00

0,00

126,08

2.000,00

1.100,00
22,08

250,00

0,00
-827,92

2.123,92

3.100,00
148,161.873,92

RITENUTE PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI LAVORO 
ASSIMILATO A DIPENDENTE

2.000,00
0,00
0,00

2.000,00 272,08
0,00

-2.951,84

  133   0
416 0,00

0,00

0,00

1.000,00

400,00
0,00

200,00

0,00
-200,00

1.200,00

1.400,00
0,001.000,00

RITENUTE PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI LAVORO 
AUTONOMO

1.000,00
0,00
0,00

1.000,00 200,00
0,00

-1.400,00

  134   0
416 0,00

0,00

20.523,32

40.000,00

10.059,29
1.852,02

0,00

0,00
-8.207,27

19.476,68

50.059,29
22.375,3419.476,68

RITENUTE PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI LAVORO 
DIPENDENTE

40.000,00
0,00
0,00

40.000,00 1.852,02
0,00

-27.683,95

  135   0
416 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

800,00
0,000,00

RITENUTE SINDACALI DIPENDENTI 800,00
0,00
0,00

800,00 0,00
0,00

-800,00

  136   0
416 0,00

-800,00

1.005,33

10.000,00

237,17
38,80

0,00

0,00
-198,37

8.994,67

10.237,17
1.044,138.994,67

RITENUTE PER CONTO TERZI 10.000,00
0,00
0,00

10.000,00 38,80
0,00

-9.193,04

  137   0
416 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

500,00
0,000,00

VERSAMENTO BOLLO VIRTUALE 500,00
0,00
0,00

500,00 0,00
0,00

-500,00

  138   0
416 0,00

-500,00

4.390,05

4.390,05

380,47
380,47

0,00

0,00
0,00

0,00

7.380,47
4.770,520,00

SERVIZIO ECONOMATO 7.000,00
0,00
0,00

7.000,00 380,47
0,00

-2.609,95

  139   0
416 0,00

-2.609,95

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

INDENNITA' DI ANZIANITA' 
ACCANTONATA

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  140   0
416 0,00

0,00

12.143,79

80.000,00

48.113,63
12.201,47

3.036,30

0,00
-32.875,86

70.892,51

128.113,63
24.345,2667.856,21

RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA 
SPLIT PAYMENT

80.000,00
0,00
0,00

80.000,00 15.237,77
0,00

-103.768,37

  141   0
416 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 16
97.220,21

292.390,05

0,00
-3.909,95

147.807,65
38.569,93

5.486,30

0,00
-103.751,42

200.656,14

444.107,65
135.790,14195.169,84

296.300,00
0,00
0,00

296.300,00 44.056,23
0,00

-308.317,51
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE USCITA ANNO 2024

31/12/2024

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME IMPEGN.

Pagate

Rimaste da Pagare

Totale Impegnato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Pagati

Rimasti da Pagare

Totali Totale Residui Passivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

TOTALI TITOLO 4

97.220,21

292.390,05

0,00
-3.909,95

147.807,65
38.569,93

5.486,30

0,00
-103.751,42

200.656,14

444.107,65
135.790,14195.169,84

296.300,00
0,00
0,00

296.300,00 44.056,23
0,00

-308.317,51
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RIEPILOGO GENERALE DELLE USCITE ANNO 2024

31/12/2024

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME IMPEGN.

Pagate

Rimaste da Pagare

Totale Impegnato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Pagati

Rimasti da Pagare

Totali Totale Residui Passivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

SPESE CORRENTI
TOTALE TITOLO 1 600.464,42

926.760,02

0,00
-136.710,69

246.603,69
186.350,23

15.959,88

0,00
-44.293,58

342.255,48

1.310.074,40
786.814,65326.295,60

1.065.275,71
20.302,81

-22.107,81
1.063.470,71 202.310,11

0,00
-523.259,75

SPESE IN CONTO CAPITALE
TOTALE TITOLO 2 13.996,40

25.742,91

0,00
-17.437,59

951,60
951,60

0,00

0,00
0,00

11.746,51

44.132,10
14.948,0011.746,51

43.180,50
0,00
0,00

43.180,50 951,60
0,00

-29.184,10

ESTINZIONE DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI
TOTALE TITOLO 3 27.076,14

27.076,14

0,00
-10.000,00

2.418,59
2.418,59

0,00

0,00
0,00

0,00

39.494,73
29.494,730,00

37.076,14
0,00
0,00

37.076,14 2.418,59
0,00

-10.000,00

PARTITE DI GIRO
TOTALE TITOLO 4 97.220,21

292.390,05

0,00
-3.909,95

147.807,65
38.569,93

5.486,30

0,00
-103.751,42

200.656,14

444.107,65
135.790,14195.169,84

296.300,00
0,00
0,00

296.300,00 44.056,23
0,00

-308.317,51
TOTALE USCITE 738.757,17

1.271.969,12

0,00
-168.058,23

397.781,53
228.290,35

21.446,18

0,00
-148.045,00

554.658,13

1.837.808,88
967.047,52533.211,95

1.441.832,35
20.302,81

-22.107,81
1.440.027,35 249.736,53

0,00
-870.761,36

TOTALE GENERALE DELLE USCITE 738.757,17

1.271.969,12

0,00
-168.058,23

397.781,53
228.290,35

21.446,18

0,00
-148.045,00

554.658,13

1.837.808,88
967.047,52533.211,95

1.441.832,35
20.302,81

-22.107,81
1.440.027,35 249.736,53

0,00
-870.761,36
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE USCITA ANNO 2024

31/12/2024

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME IMPEGN.

Pagate

Rimaste da Pagare

Totale Impegnato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Pagati

Rimasti da Pagare

Totali Totale Residui Passivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

TITOLO 1    SPESE CORRENTI:

CATEGORIA  1   Spese per gli organi istituzionali dell'ente:

915,00

915,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

5.000,00
915,000,00

SPESE CONVOCAZIONE ASSEMBLEA 5.000,00
0,00
0,00

5.000,00 0,00
0,00

-4.085,00

    1   0
101 0,00

-4.085,00

19.576,22

19.576,22

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

33.000,00
19.576,220,00

SPESE ELEZIONI ORGANI 
ISTITUZIONALI

33.000,00
0,00
0,00

33.000,00 0,00
0,00

-13.423,78

    2   0
101 0,00

-13.423,78

7.814,40

7.814,40

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

8.000,00
7.814,400,00

SPESE ASSICURAZIONE 
COMPONENTI ORGANI 
ISTITUZIONALI

8.000,00
0,00
0,00

8.000,00 0,00
0,00

-185,60

    3   0
101 0,00

-185,60

12,60

812,60

2.600,00
0,00
0,00

0,00
-2.600,00

800,00

7.100,00
12,60800,00

RIMBORSO SPESE VIAGGIO, 
SOGGIORNO, INDENNITA' DI 
TRASFERTA ORGANI ISTITUZIONALI

4.500,00
0,00
0,00

4.500,00 0,00
0,00

-7.087,40

    4   0
101 0,00

-3.687,40

71.775,18

113.000,00

42.133,52
41.761,65

0,00

0,00
-371,87

41.224,82

155.133,52
113.536,8341.224,82

GETTONI DI PRESENZA E 
INDENNITA' ORGANI ISTITUZIONALI

113.000,00
0,00
0,00

113.000,00 41.761,65
0,00

-41.596,69

    5   0
101 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 01
100.093,40

142.118,22

0,00
-21.381,78

44.733,52
41.761,65

0,00

0,00
-2.971,87

42.024,82

208.233,52
141.855,0542.024,82

163.500,00
0,00
0,00

163.500,00 41.761,65
0,00

-66.378,47
CATEGORIA  2   Spese per il personale dipendente:

111.902,07

118.495,97

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

6.593,90

124.000,00
111.902,076.593,90

TRATTAMENTO ECONOMICO 
FONDAMENTALE PERSONALE 
DIPENDENTE

124.000,00
0,00
0,00

124.000,00 0,00
0,00

-12.097,93

   10   0
102 0,00

-5.504,03

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

INDENNITA' DI TRASFERTA 
PERSONALE DIPENDENTE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   11   0
102 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

QUOTE PER AGGIUNTE DI FAMIGLIA
PERSONALE DIPENDENTE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   12   0
102 0,00

0,00

69.108,90

87.476,59

21.608,21
21.590,45

0,00

0,00
-17,76

18.367,69

109.608,21
90.699,3518.367,69

INDENNITA', TRATTAMENTO 
ACCESSORIO E LAVORO 
STRAORDINARIO

88.000,00
0,00
0,00

88.000,00 21.590,45
0,00

-18.908,86

   13   0
102 0,00

-523,41

14,90

14,90

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

50,00
14,900,00

CONTRIBUTI ALTRI ENTI 50,00
0,00
0,00

50,00 0,00
0,00

-35,10

   14   0
102 0,00

-35,10
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLE ENTRATE

COMPETENZA RESIDUI

Previsioni
iniziali

Previsioni
definitive

Conservati RimastiAccertamenti Riscossioni Riscossi
ENTRATE

Residui dalla
Competenza

31/12/2024

Titolo I
ENTRATE CONTRIBUTIVE

       861.125,00        859.320,00        869.250,00        836.463,74         32.786,26         39.467,29         27.842,26         11.625,03

Titolo II
ENTRATE DIVERSE

        73.486,00         73.486,00         58.194,13         28.967,15         29.226,98         16.186,90         18.255,49            613,10

Titolo III
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI 
BENI PATRIMONIALI

         8.847,93          8.847,93          8.847,93          8.847,93                                                                     

Titolo IV
ENTRATE DERIVANTI DA 
ACCENSIONE DI PRESTITI

        10.000,00         10.000,00                                                            16.100,94          7.399,92          8.701,02

TOTALE ENTRATE FINALI        953.458,93        951.653,93        936.292,06        874.278,82         62.013,24         71.755,13         53.497,67         20.939,15

Titolo V
PARTITE DI GIRO

       296.300,00        296.300,00        292.390,05        109.024,32        183.365,73        137.035,65         27.862,23          5.422,00

TOTALE      1.249.758,93      1.247.953,93      1.228.682,11        983.303,14        245.378,97        208.790,78         81.359,90         26.361,15

Avanzo di amministrazione                                                                                                                                         

Fondo di cassa al 1° Gennaio                                                                                                              381.064,18                  

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE      1.249.758,93      1.247.953,93      1.228.682,11        983.303,14        245.378,97        208.790,78        462.424,08         26.361,15

ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI
DELLA PROVINCIA DI MODENA
CONTO CONSUNTIVO ANNO 2024
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLE SPESE

COMPETENZA RESIDUI

Previsioni
iniziali

Previsioni
definitive

Conservati RimastiImpegni Pagamenti Pagati
SPESE

Residui dalla
Competenza

31/12/2024

Titolo I
SPESE CORRENTI

     1.065.275,71      1.063.470,71        926.760,02        600.464,42        326.295,60        246.603,69        186.350,23         15.959,88

Titolo II
SPESE IN CONTO CAPITALE

        43.180,50         43.180,50         25.742,91         13.996,40         11.746,51            951,60            951,60                  

Titolo III
ESTINZIONE DI MUTUI ED 
ANTICIPAZIONI

        37.076,14         37.076,14         27.076,14         27.076,14                           2.418,59          2.418,59                  

TOTALE SPESE FINALI      1.145.532,35      1.143.727,35        979.579,07        641.536,96        338.042,11        249.973,88        189.720,42         15.959,88

Titolo IV
PARTITE DI GIRO

       296.300,00        296.300,00        292.390,05         97.220,21        195.169,84        147.807,65         38.569,93          5.486,30

TOTALE      1.441.832,35      1.440.027,35      1.271.969,12        738.757,17        533.211,95        397.781,53        228.290,35         21.446,18

Disavanzo di amministrazione                                                                                                                                         

TOTALE COMPLESSIVO SPESE      1.441.832,35      1.440.027,35      1.271.969,12        738.757,17        533.211,95        397.781,53        228.290,35         21.446,18
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CONTO CONSUNTIVO - ELENCO RESIDUI ATTIVI E PASSIVI PER L'ANNO 2024
31/12/2024

Cap. Art. Anno Descrizione E/U Residuo da Rip.
PARTE ENTRATA

2017E 00001 TASSA ANNUALE A RUOLO000 3,36
2019E 00001 TASSA ANNUALE A RUOLO000 544,64

2020E 00001 TASSA ANNUALE A RUOLO000 689,82
2021E 00001 TASSA ANNUALE A RUOLO000 2.786,62
2022E 00001 TASSA ANNUALE A RUOLO000 2.733,89

2023E 00001 TASSA ANNUALE A RUOLO000 4.556,70
2024E 00001 TASSA ANNUALE A RUOLO000 32.436,26

2023E 00003 TASSA ANNUALE A ESAZIONE DIRETTA000 310,00
2024E 00004 TASSA SOCIETA' TRA PROFESSIONISTI000 350,00
2024E 00015 INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI000 13.936,78

2024E 00019 INTERESSI SU PRESTITI AL PERSONALE000 92,00
2024E 00026 CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO PER FORMAZIONE E 

AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE
000 15.000,00

2023E 00028 RIMBORSI E RECUPERI DIVERSI000 613,10

2024E 00028 RIMBORSI E RECUPERI DIVERSI000 178,20
2024E 00035 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI000 20,00

2020E 00056 RISCOSSIONE DI PRESTITI E ANTICIPAZIONI000 800,00
2021E 00056 RISCOSSIONE DI PRESTITI E ANTICIPAZIONI000 7.901,02
2021E 00065 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO AUTONOMO000 50,00

2022E 00065 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO AUTONOMO000 800,00
2023E 00065 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO AUTONOMO000 372,00

2024E 00065 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO AUTONOMO000 45.332,58
2024E 00066 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO DIPENDENTE000 33.679,47
2021E 00067 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE000 50,00

2022E 00067 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE000 500,00
2023E 00067 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE000 200,00

2024E 00067 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE000 7.090,18
2023E 00068 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE000 250,00
2024E 00068 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE000 1.873,92

2023E 00069 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO AUTONOMO000 200,00
2024E 00069 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO AUTONOMO000 1.000,00

2024E 00070 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO DIPENDENTE000 17.838,58
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CONTO CONSUNTIVO - ELENCO RESIDUI ATTIVI E PASSIVI PER L'ANNO 2024
31/12/2024

Cap. Art. Anno Descrizione E/U Residuo da Rip.
2024E 00072 RITENUTE PER CONTO TERZI000 8.994,67
2024E 00074 SERVIZIO ECONOMATO000 1.500,00

2021E 00075 RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA SPLIT PAYMENT000 1.000,00
2022E 00075 RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA SPLIT PAYMENT000 500,00
2023E 00075 RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA SPLIT PAYMENT000 1.500,00

2024E 00075 RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA SPLIT PAYMENT000 66.056,33

TOTALE ENTRATA        271.740,12

PARTE USCITA
2024U 00004 RIMBORSO SPESE VIAGGIO, SOGGIORNO, INDENNITA' DI TRASFERTA ORGANI 

ISTITUZIONALI
000 800,00

2024U 00005 GETTONI DI PRESENZA E INDENNITA' ORGANI ISTITUZIONALI000 41.224,82

2024U 00010 TRATTAMENTO ECONOMICO FONDAMENTALE PERSONALE DIPENDENTE000 6.593,90
2024U 00013 INDENNITA', TRATTAMENTO ACCESSORIO E LAVORO STRAORDINARIO000 18.367,69

2024U 00015 INDENNITA' DI MENSA000 3.096,00
2024U 00017 AGGIORNAMENTO FORMAZIONE  PERSONALE DIPENDENTE000 610,00
2024U 00025 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI AL PERSONALE DIPENDENTE000 8.657,90

2024U 00032 ABBONAMENTI A RIVISTE AMMINISTRATIVE,  ACQUISTO PUBBLICAZIONI VARIE000 80,50
2024U 00034 CANCELLERIA, STAMPATI, RILEGATURA000 782,26

2021U 00035 SPESE GESTIONE FOTOCOPIATRICE E SISTEMA INFORMATIVO000 4.688,30
2022U 00035 SPESE GESTIONE FOTOCOPIATRICE E SISTEMA INFORMATIVO000 92,80
2024U 00035 SPESE GESTIONE FOTOCOPIATRICE E SISTEMA INFORMATIVO000 68.557,82

2024U 00036 SPESE MINUTE VARIE000 58,99
2024U 00037 SPESE DI RAPPRESENTANZA000 2.764,00

2023U 00038 INIZIATIVE DIVULGATIVE000 400,00
2024U 00039 ONORIFICENZE AGLI ISCRITTI000 1.420,00
2024U 00046 SPESE CONDOMINIALI000 15.300,00

2024U 00048 MANUTENZIONI E RIPARAZIONI ORDINARIE:  MACCHINE, MOBILI E PULIZIE SEDE000 2.422,60
2024U 00049 SPESE MANUTENZIONE SEDE000 56.195,20

2024U 00050 SPESE POSTALI, TELEFONICHE E TELEGRAFICHE000 241,48
2021U 00051 AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE E CULTURALE000 82,00
2022U 00051 AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE E CULTURALE000 439,20

2023U 00051 AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE E CULTURALE000 1.561,60
2024U 00051 AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE E CULTURALE000 18.380,00
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CONTO CONSUNTIVO - ELENCO RESIDUI ATTIVI E PASSIVI PER L'ANNO 2024
31/12/2024

Cap. Art. Anno Descrizione E/U Residuo da Rip.
2022U 00055 CONSULENZE: LEGALE, AMMINISTRATIVA, TRIBUTARIA000 8.096,80
2024U 00055 CONSULENZE: LEGALE, AMMINISTRATIVA, TRIBUTARIA000 32.797,20

2024U 00059 SCUOLA DI ETICA E DEONTOLOGIA000 5.095,11
2024U 00061 COMMISSIONI BANCARIE000 4.160,00
2024U 00065 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO AUTONOMO E ASSIMILATO A 

LAVORO  DIPENDENTE
000 156,64

2024U 00066 IRAP PERSONALE DIPENDENTE000 3.528,02
2021U 00067 IRAP PRESTAZIONI LAVORO AUTONOMO, PRESTAZIONI OCCASIONALI E ASSIMILATI A 

LAV. DIPENDENTE
000 10,00

2023U 00067 IRAP PRESTAZIONI LAVORO AUTONOMO, PRESTAZIONI OCCASIONALI E ASSIMILATI A 
LAV. DIPENDENTE

000 100,00

2024U 00067 IRAP PRESTAZIONI LAVORO AUTONOMO, PRESTAZIONI OCCASIONALI E ASSIMILATI A 
LAV. DIPENDENTE

000 386,27

2024U 00068 IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI VARI000 6.005,04
2024U 00075 RIMBORSO QUOTE DI ISCRIZIONE TASSE NON DOVUTE000 620,00
2016U 00076 SPESE VARIE EMISSIONE RUOLI000 2,83

2017U 00076 SPESE VARIE EMISSIONE RUOLI000 2,22
2019U 00076 SPESE VARIE EMISSIONE RUOLI000 14,13

2020U 00076 SPESE VARIE EMISSIONE RUOLI000 70,00
2021U 00076 SPESE VARIE EMISSIONE RUOLI000 100,00
2022U 00076 SPESE VARIE EMISSIONE RUOLI000 100,00

2023U 00076 SPESE VARIE EMISSIONE RUOLI000 200,00
2024U 00076 SPESE VARIE EMISSIONE RUOLI000 879,56

2024U 00077 QUOTA FNOMCEO PER TASSA ANNUALE A RUOLO E ESAZIONE DIRETTA000 25.994,60
2024U 00083 SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI000 1.120,00
2024U 00104 ACQUISTO MOBILI, MACCHINE D'UFFICIO E ATTREZZATURE INFORMATICHE000 11.746,51

2021U 00130 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO AUTONOMO000 50,00
2022U 00130 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO AUTONOMO000 800,00

2023U 00130 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO AUTONOMO000 400,00
2024U 00130 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO AUTONOMO000 49.635,58
2024U 00131 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO DIPENDENTE000 39.242,60

2021U 00132 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE000 50,00
2022U 00132 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE000 500,00

2023U 00132 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE000 200,00



75

ASSEMBLEA ORDINARIA

ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI
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CONTO CONSUNTIVO - ELENCO RESIDUI ATTIVI E PASSIVI PER L'ANNO 2024
31/12/2024

Cap. Art. Anno Descrizione E/U Residuo da Rip.
2024U 00132 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE000 7.090,18
2023U 00133 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE000 250,00

2024U 00133 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE000 1.873,92
2023U 00134 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO AUTONOMO000 200,00
2024U 00134 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO AUTONOMO000 1.000,00

2024U 00135 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO DIPENDENTE000 19.476,68
2024U 00137 RITENUTE PER CONTO TERZI000 8.994,67

2021U 00141 RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA SPLIT PAYMENT000 1.036,30
2022U 00141 RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA SPLIT PAYMENT000 500,00
2023U 00141 RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA SPLIT PAYMENT000 1.500,00

2024U 00141 RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA SPLIT PAYMENT000 67.856,21

TOTALE USCITA        554.658,13

ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI
DELLA PROVINCIA DI MODENA

CONTO CONSUNTIVO ANNO 2024

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
GESTIONE

Residui Competenza TOTALE

Fondo di cassa al 1° gennaio

RISCOSSIONI

       381.064,18

PAGAMENTI

        81.359,90        983.303,14      1.064.663,04

       228.290,35        738.757,17        967.047,52

FONDO DI CASSA al 31/12

RESIDUI ATTIVI

RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZA

       478.679,70

       271.740,12

      -282.918,01

       554.658,13

       195.761,69AVANZO (+)

        21.446,18

        26.361,15        245.378,97

       533.211,95

MODENA, lì 31/12/2024
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ANNO 2024 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2023

Spese correnti di competenza Entrate contributive di competenza 869.250,00 854.240,00

Organi istituzionali 142.118,22 123.499,20
Entrate diverse di competenza

personale dipendente 269.295,60 261.934,40 diritti di segreteria 436,00 396,00

servizi 325.950,05 272.951,70 proventi finanziari 14.183,23 15.272,68

oneri finanziari 4.304,70 5.911,58 proventi straordinari

imposte e tasse 32.991,91 24.819,33 proventi diversi 41.499,24 15.253,30

quote competenza FNOMCeO 125.005,00 123.789,20 altre entrate 10.923,59 32.377,25

generali varie 1.136,64 1.942,81 TOTALE ENTRATE DIVERSE 67.042,06 63.299,23

interessi passivi su mutuo sede 25.134,30 2.418,59

TOTALE SPESE CORRENTI 925.936,42 817.266,81 TOTALE ENTRATE 936.292,06 917.539,23

Sopravvenienze passive 40,00 338,70 Sopravvenienze attive 10.483,74 101.797,23

Esistenze  iniziali (cancelleria e medaglie) 3.917,99 2.456,91 Rimanenze finali (cancelleria e medaglie) 7.785,48 3.917,99

Spese correnti di competenza impegnate in
precedenti esercizi 

Entrate contributive accertate in anni
precedenti  

Ammortamento di competenza dell'esercizio
41.369,66 27.106,31

Minusvalenze ed altri costi straordinari
Accantonamento indennità Liquidazione di
competenza dell'esercizio 9.972,44 23.162,32

Totale  spese 981.236,51 870.331,05 Totale  entrate 954.561,28 1.023.254,45

152.923,40 DISAVANZO 26.675,23

TOTALE A PAREGGIO 981.236,51 1.023.254,45 TOTALE 981.236,51 1.023.254,45

CONTO ECONOMICO AL 31/12/2024
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ATTIVITA' 2024 2023 PASSIVITA' 2024 2023

Disponibilità liquide al 31.12.2024 Debiti di tesoreria al 31.12.2024

Banca Popolare dell'Emilia Romagna - 478.679,70 381.064,18 Scoperti Banca c/c - Tesoreria

Banche 0,00 0,00 assunzione di mutui 370.505,27 400.000,00

Cassa economo 1.500,00
Residui attivi Residui Passivi
Debitori Diversi: 271.740,12 208.790,78 Creditori Diversi 554.658,13 399.281,54

tot. 750.419,82 591.354,96
Deposito in c/c bancario n. 1456803 a copertura di fondi di
liquidazione dipendenti 213.812,03 203.839,59

Depositi postali

Cauzione  "Casa del Professionista e Artista" 0,00 193,67

Partecipazioni 

Partecipazione  "Casa del Professionista e Artista" n. 1371 quote 0,00 3.537,18

Rimanenze attive di esercizio Fondi indennità anzianità personale dipendente

Materiale diverso: Fondi di accantonamento liquidazione personale
dipendente maturati al 31.12.2024 203.839,59 180.677,27

… cancelleria e beni di consumo 253,00 283,00 Accantonamento liquidazioni personale dipendente
maturati al 31/12/2024 9.972,44 23.162,32

… Medaglie 7.532,48 3.634,99 Fondi per accantonamenti diversi 542.270,22 389.346,82

Immobilizzazioni F.do di riserva per spese impreviste o x stanziamenti insufficienti 47.748,97 24.670,26

Cespiti materiali
339.592,04 336.163,06 Fondo ammortamento cespiti materiali 322.421,56 312.422,44

Sede dell'Ordine
758.650,61 758.650,61 Fondo ammortamento sede ordinistica 45.519,04 15.173,01

TOTALE ATTIVO 2.070.259,98 1.897.657,06 TOTALE  PASSIVO 2.096.935,21 1.744.733,66
disavanzo di gestione 26.675,23  Avanzo di gestione 0,00 152.923,40

Totale 2.096.935,21 1.897.657,06 Totale a Pareggio 2.096.935,21 1.897.657,06

STATO PATRIMONIALE 31/12/2024
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Il Presidente dà la parola al tesoriere dott. Stefano Reggiani per l’illustrazione del bilancio preventivo 2025.

PREVENTIVO 2025

PREVENTIVO ENTRATE 2025 
Nell’assegnare l’avanzo come prima voce di finanziamento del preventivo 2025 si terrà conto della voce più 
importante che rappresenta le nostre entrate e precisamente la quota di iscrizione all’Ordine, invariata rispet-
to all’anno precedente come da decisione di Consiglio e calcolata sul numero degli iscritti ad oggi, sempre 
attenendosi ad un criterio prudenziale, con una presunzione di nuove iscrizioni solitamente inferiore rispetto 
agli anni precedenti. Per quanto riguarda la voce relativa ai contributi attesi  si è ritenuto di applicare criteri 
prudenziali  indicando il solo importo che usualmente si percepisce da ENPAM a titolo di rimborso spese per le 
consulenze e gestione delle pratiche previdenziali e assistenziali (10.000€) senza nulla altro prevedere riguardo 
ai contributi per partecipazione ai bandi FNOMCeO,  in quanto non è dato al momento conoscere se verranno 
proposti nuovi bandi per progetti che, eventualmente, saranno resi noti presumibilmente a fine 2025.
Dal lato delle uscite principalmente si è tenuto conto che per il 2025 vi sarà un risparmio dovuto all’assenza di 
spese per le elezioni per il rinnovo delle cariche ordinistiche già avvenute nel 2024.

PREVENTIVO USCITE 2025
Per quanto riguarda le spese per l’anno 2025, oltre alle consuete spese ricorrenti, gettoni e indennità di carica, 
il passaggio di area di due unità del personale dipendente e rinnovo contrattuale CCNL 2022-2024, prose-
guimento nel pagamento della rata di mutuo ad Enpam e delle rate di acquisto nuovi gestionali dell’Ordine. 
Rinnovati anche gli incarichi professionali.

A seguire in sintesi le voci più rilevanti.

ENTRATE 2025 
Cap. 1-3 Quote di iscrizione € 852.920 (mantenute le quote al valore €155 e €50 per contemporanea iscrizione)
Cap. 4 Quote di iscrizione STP € 6.650 (350€ per 19 società autorizzate)
Cap.  15 Interessi attivi sul c/c di tesoreria e c/c TFR € 10.120 
Cap. 26 “Contributi da altri enti” Contributo da Fondazione ENPAM per € 10.000 per attività di consulenza svolta 
presso il nostro Ordine e rimborso spese.
Cap. 29 Contratto concessione in uso a associazioni sindacali € 3.300
Cap. 56 “riscossione prestiti e anticipazioni” Incassi per prestiti al personale dipendente come da regolamento 
vigente, che verranno eventualmente concessi nel corso del 2025 € 20.000.  

USCITE 2025 A PREVENTIVO 
Cap.  2 spese convocazione assemblea elettorale: la voce è azzerata perché non si terrà fino al 2028 
Cap. 3 spese assicurazione organi istituzionali €8.500
Cap.  4-5 gettoni  di presenza e rimborsi spese organi istituzionali €129.500 
Cap. 10 trattamento economico fondamentale del personale €124.500  con passaggio di area di due unità del 
personale dipendente e rinnovo CCNL funzioni centrali
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Cap. 13 Fondi accessori €91.601 per previsione modifica consistenza in base al CCNL. 
Cap. 15 Indennità di mensa €9.000
Cap. 17 Aggiornamento e Formazione del personale  € 6.000
Cap. 25 contributi previdenziali 61.000 
Cap. 35 - €92.141 per spese informatiche, licenze software in uso per programmi e gestionali, collegamen-
ti VPN da remoto, telefonia e app per collegamenti da remoto, adeguamenti software al GDPR PRIVACY per 
protezione dati, canone gestione sito internet, canone per accessi aree riservate con SPID e CIE, canone per 
emissione PAGOPA, spese per utilizzo /gestione fotocopiatrici e scansioni, canone per lavorazione e spedizione 
newsletter, acquisti di toner, seconda rata acquisto gestionali Ordine, eventuale noleggio fotocopiatrice in caso 
di rottura della esistente ormai obsoleta.
Cap. 37 Spese di rappresentanza € 15.000
Cap. 39 onorificenze agli iscritti (medaglie 50/60/70 laurea e cerimonia con rinfresco) €. 12.000
Cap. 46 spese condominiali (riscaldamento, pulizie aree comuni, ascensore) € 15.000
Cap. 47 spese di affitto locali pianterreno € 3.900 (è considerato un aumento ISTAT)
Cap. 48 spese per manutenzioni –principalmente dovute alle spese di pulizia sede, manutenzione ordinaria 
estintori, interventi elettricista/idraulico/proseguimento pulizia tende, smaltimento toner €22.020
Cap. 49 spese manutenzione sede € 13.500
Cap. 50 spese postali e telefoniche € 5.000
Cap. 51 e 59 aggiornamento rivolto agli iscritti: stanziati €40.000 per la formazione e per la Scuola di bioetica.
Cap. 54 utenza energia elettrica €7.000
Cap. 55 consulenze €62.028 (spese legali per consulenze Ordine ed iscritti, rappresentanza legale  presso 
CCEPS sui ricorsi presentati, incarico al giornalista dell’ufficio stampa, spese gestione contabile, paghe e con-
tributi, erogazione gettoni consiglieri, incarico DPO e RSPP, incarico e visite c/o medico competente, incarico 
al presidente del collegio revisori dei conti, eventuale incarico ad esperto per procedure nuovo codice appalti)
Cap. 60 interessi passivi su mutuo e cap. 125 rimborsi di mutui: di €55.023,11 rata annale mutuo ENPAM per 
acquisto sede.
Cap. 66  IRAP 21.000€
Cap. 68 Imposte e tasse € 13.200 IMU,TARI, IRES su immobile di proprietà
Cap. 76 spese varie emissione ruoli Agenzia entrate € 15.000 (1,55+IVA=€1,891)
Cap. 77 quote dovute alla FNOMCEO  € 129.380 (€23 per ogni iscritto esclusa la contemporanea iscrizione)
Cap. 90 Fondo di riserva per stanziamenti insufficienti € 47.363 (5% spese correnti)
Cap. 91 Fondo di riserva per spese impreviste € 20.000.
Cap. 101 Ripristini, trasformazioni, macchine e impianti: eventuale implementazione di impianto contatore gas 
separato rispetto agli altri condomini € 6.000,62.
Cap. 104 Acquisto mobili, macchine d’ufficio e attrezzature informatiche €6.000. 
Cap. 115 Accantonamento TFR del personale €22.550 quota annuale.

A seguire il quadro riassuntivo delle entrate e delle uscite del bilancio di previsione dell’anno 2025:
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Le tabelle analitiche del preventivo finanziario saranno a disposizione del pubblico e pubblicate sul sito dell’Or-
dine, nella sezione “amministrazione trasparente”.

IL TESORIERE 
Dott. Stefano Reggiani

°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°

Conclusa la relazione del tesoriere, il presidente dà la parola alla Dr.ssa Elena Bulgarelli, Presidente del Colle-
gio revisori dei conti per la propria relazione al bilancio preventivo.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO REVISORI DEI CONTI
BILANCIO DI PREVISIONE 2025

Care Colleghe e Colleghi,

il Collegio dei Revisori, ha ricevuto dal Tesoriere il bilancio di previsione per l’anno 2025, già discusso in sede di 
Consiglio Direttivo Provinciale nella seduta del 12 febbraio 2025, svoltasi in modalità di video conferenza, ed 
ha esaminato i relativi allegati obbligatori.

V I S T O

§	il regolamento dell’Ente con particolare riferimento alle funzioni attribuite all’Organo di Revisione;
§	le disposizioni di Legge;
§	i postulati dei Principi di Revisione e di comportamento dell’Organo di revisione;
§	il parere del Tesoriere in merito alla veridicità delle previsioni di entrata e di compatibilità di queste con 

le previsioni di spesa avanzate dai vari servizi ed iscritte nel bilancio annuale;
§	il compimento delle operazioni di esame dei documenti contabili effettuato con la tecnica del “cam-

pione”, svolto con lo scopo di esprimere un motivato giudizio di coerenza, attendibilità e congruità 
contabile delle previsioni di bilancio e dei relativi programmi e progetti;

§	che il Bilancio di Previsione, così come predisposto dal Tesoriere, è stato già esaminato dal Consiglio 
Direttivo in data 12/02/2025 che ne ha condiviso le linee programmatiche;

A T T E S T A N O

§	di aver esaminato il Bilancio di Previsione per l’anno 2025 per accertarne la sostenibilità dal punto di 
vista tecnico-giuridico, finanziario ed economico;

§	che il bilancio corrisponde alle esigenze tecniche e normative applicabili ed è stato redatto in confor-
mità delle Leggi vigenti, poiché riporta gli elementi indispensabili ed utili alla sua disamina informata 
ai fini dell’approvazione ed alla precisa individuazione delle poste di spesa autorizzate;

§	che il bilancio riporta sia la previsione finanziaria sia quella gestionale ed evidenzia la movimentazio-
ne di cassa dalla quale si rileva l’esistenza di mezzi finanziari per far fronte alle spese previste;

§	che nessuna entrata o spesa è posta al di fuori dei compiti istituzionali che la legge assegna al Consi-
glio Provinciale;

§	l’osservanza dei principi del bilancio e delle sue modalità rappresentative, nonché il rispetto del pa-
reggio finanziario e degli altri equilibri finanziari complessivi;

§	la completezza degli allegati e la coerenza delle previsioni con gli atti fondamentali di programma-
zione, di gestione e degli obiettivi prefissati.

VERIFICHE DEGLI EQUILIBRI

VERFICHE PRELIMINARI
Il quadro riassuntivo finanziario contrappone i valori di cassa a quelli di competenza rispettivamente per l’anno 
2024 e per la previsione 2025; in tale quadro viene sostanzialmente documentata l’eccedenza finanziaria di 
cassa.
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Il dettaglio finanziario gestionale per titoli, categorie e capitoli indica, correlato ai valori dell’esercizio prece-
dente, i valori di previsione per l’anno 2025.
Le entrate previste trovano corretto riscontro nei dati numerici degli iscritti e le previsioni di cassa sono oppor-
tunamente ad esse correlate.

VERIFICA PAREGGIO FINANZIARIO 2025
Il Bilancio rispetta il principio del pareggio finanziario e dell’equivalenza fra entrate e spese per servizi, così 
come risulta dal quadro generale riassuntivo delle previsioni di competenza 2025.
Si riportano di seguito i principali dati sintetici desumibili dalla documentazione esaminata:

ENTRATE

Avanzo di amministrazione anno 2024 €      195.761,69

TITOLO I Entrate contributive €        859.570,00

TITOLO II Entrate diverse €          24.600,00

TITOLO III Entrate per alienazione di beni patrimoniali €                     0,00

TITOLO IV Entrate derivanti per accensione di prestiti €          20.000,00

TITOLO V Entrate per partite di giro €        339.300,00

                                                TOTALE ENTRATE €  1.243.470,00

USCITE

TITOLO I Uscite correnti €    1.013.938,03

TITOLO II Uscite spese in conto capitale €         34.550,62

TITOLO III Uscite per estinzione di mutui e anticipazioni €         51.443,04

TITOLO IV Uscite per partite di giro €       339.300,00

                                                TOTALE USCITE € 1.439.231,69

Il Collegio, alla conclusione delle verifiche effettuate e, puntualmente, trasmesse agli Organismi competenti, 
ritiene di considerare congrue le previsioni di spesa e attendibili le entrate previste formulate sulla base del 
rendiconto dell’anno 2024.
Il Collegio rileva che nella relazione del Tesoriere sono state esposte in maniera esaustiva le principali voci di 
entrate ed uscite stanziate per l’anno 2025 e le relative motivazioni.
I Revisori prendono atto che le entrate e le uscite sono state previste con la maggiore precisione possibile 
e in un’ottica di prudenza, coerentemente con la dinamica della unitaria gestione economica e finanziaria 
dell’Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Modena.
Il Collegio, per quanto di propria competenza

T E N U T O   C O N T O

§	della relazione programmatica del Consiglio nella quale sono stati individuati gli obiettivi ed i programmi 
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da raggiungere e sono state quantificate le risorse finanziarie per raggiungere i conseguenti risultati in 
termini di efficacia, efficienza ed economicità;

§	della relazione del Tesoriere, nella quale ha illustrato i criteri seguiti per la formulazione del Bilancio e 
tutte le altre informazioni atte a conferire maggiore chiarezza alle poste di bilancio;

D I C H I A R A

di aver verificato come i vari capitoli siano rappresentativi di classi omogenee delle entrate e delle uscite.

OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI – VERIFICA ATTENDIBILITÀ E CONGRUITÀ

Il Collegio Sindacale ha constatato che:
§	l’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2024 è stato correttamente indicato come posta separata 

rispettivamente per le entrate e per le spese;
§	i debiti, i crediti ed i residui attivi e passivi relativi a precedenti esercizi e quelli presunti, in corso di for-

mazione, hanno trovato corretta esposizione;
§	vi è coerenza interna, congruità e attendibilità contabile tra le previsioni annuali e pluriennali del bilan-

cio e gli atti di programmazione ed il piano generale di sviluppo dell’Ente;
§	ha considerato l’alea afferente le previsioni;
§	ritiene attendibile l’insieme dei documenti e la loro rappresentazione economica, finanziaria e patrimo-

niale;
§	sono stati riportati gli elementi rilevanti e significativi con chiarezza e coerenza;
§	sul piano puramente contabile, i costi previsti trovano capienza nelle relative entrate;
§	l’esposizione consente una chiara individuazione dei singoli capitoli di entrate e di spesa a cui il Tesorie-

re, con l’approvazione del presente Bilancio Preventivo da parte del Consiglio Direttivo, dovrà attenersi 
nel corso dell’anno 2025;

Preso atto di quanto sopra, i Revisori valutano le entrate attendibili e le uscite congrue e coerenti rispetto ai 
programmi ed indirizzi esposti nella Relazione del Presidente.

Sulla base di quanto precede, Il Collegio dei Revisori esprime pertanto all’unanimità il proprio parere favore-
vole all’approvazione del Bilancio di Previsione dell’anno 2025 così come predisposto e presentato.  

Modena lì 09/03/2025

Il Collegio dei Revisori

Presidente - Dott.ssa Elena Bulgarelli ________________________

Componente - Prof. Luca Giannetti  ________________________

Componente - Dott.ssa Nene Senee  ________________________
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DELIBERA DELL’ASSEMBLEA – BILANCIO DI PREVISIONE 2024 

Ultimata l’esposizione il Presidente pone in approvazione il Bilancio di Previsione anno 2025.

L'assemblea ordinaria dell’Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Modena, 

•	 visto	l’ordine	del	giorno	e	udito	il	Presidente	che	pone	all’approvazione	il	bilancio	preventivo	2025;

•	 vista	la	normativa	istituzionale	dell’Ordine	e	le	disposizioni	di	legge	vigenti	e	regolamentari	in	materia	
contabile;

•	 visto	il	preventivo	finanziario	per	l’esercizio	2025	e	le	relazioni	del	Consigliere	Tesoriere	e	del	Collegio	
Revisori dei Conti;

con votazione dell’assemblea all’unanimità con n. 126 voti favorevoli, n. 0 voti contrari e n. 0  astenuti

APPROVA

1) l’esercizio provvisorio per l’anno 2025 deliberato nella seduta di Consiglio Direttivo del 27.11.2024 
con delibera n. 8, ai sensi dell’art. 10 del Regolamento di Contabilità di quest’Ordine;

2) la riscossione della tassa annuale di iscrizione, pari a € 155,00 e € 50,00 per gli iscritti all’Albo degli Odon-
toiatri con contemporanea iscrizione da riscuotere in un’unica rata come da convenzione con la Agenzia 
Entrate Riscossioni s.p.a. e la tassa annuale per le STP di € 350,00;

3) il Bilancio Preventivo 2025 (approvato dal Consiglio con delibera n. 4/A del 12.2.2025) e relativi 
allegati, ai sensi dell’art. 2 del Regolamento di Contabilità di quest’Ordine giusta la seguente previ-
sione:
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CAPITOLO

ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI Pag.   1

P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

TITOLO :1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

CATEGORIA :01 Contributi associativi

    1    0

TASSA ANNUALE A RUOLO 43.751,29 839.920,00 0,00 0,00 839.920,00101        883.671,29

    2    0

TASSA ANNUALE A RUOLO SUPLETTIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00101              0,00

    3    0

TASSA ANNUALE A ESAZIONE DIRETTA 310,00 12.400,00 600,00 0,00 13.000,00101         13.310,00

    4    0

TASSA SOCIETA' TRA PROFESSIONISTI 350,00 7.000,00 0,00 350,00 6.650,00101          7.000,00

        44.411,29        859.320,00            600,00            350,00        859.570,00TOTALE CATEGORIA 01        903.981,29

TOTALE  TITOLO 1         44.411,29        859.320,00            600,00            350,00        859.570,00

TOTALE CATEGORIA 01         44.411,29        859.320,00            600,00            350,00        859.570,00
 TITOLO        1

       903.981,29

       903.981,29

1 - 01
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P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

TITOLO :2 ENTRATE DIVERSE

CATEGORIA :02 Entrate derivanti dalla prestazione di servizi

    6    0

TASSA RILASCIO CERTIFICAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00202              0,00

    7    0

PARERI DI CONGRUITA' 0,00 156,00 0,00 26,00 130,00202            130,00

    8    0

TASSA ISCRIZIONE (PRIMA ISCRIZIONE E ISCRIZIONE PER 
TRASFERIMENTO)

0,00 180,00 0,00 80,00 100,00202            100,00

             0,00            336,00              0,00            106,00            230,00TOTALE CATEGORIA 02            230,00

CATEGORIA :03 Redditi e proventi patrimoniali

   15    0

INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI 13.936,78 9.000,00 1.120,00 0,00 10.120,00203         24.056,78

   16    0

INTERESSI ATTIVI PARTECIPAZIONE E ACQUISTO VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00203              0,00

   17    0

FITTI ATTIVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00203              0,00

   18    0

INTERESSI SU MUTUI AL PERSONALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00203              0,00

   19    0

INTERESSI SU PRESTITI AL PERSONALE 92,00 150,00 0,00 50,00 100,00203            192,00

   20    0

ALTRI PROVENTI PATRIMONIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00203              0,00

        14.028,78          9.150,00          1.120,00             50,00         10.220,00TOTALE CATEGORIA 03         24.248,78

CATEGORIA :04 Poste correttive e compensative di spese correnti

   25    0

RIMBORSI SPESE PER UTILIZZO SALONE SEDE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00204              0,00

   26    0

CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO PER 
FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

15.000,00 60.000,00 0,00 50.000,00 10.000,00204         25.000,00

   27    0

CONTRIBUTO FNOMCEO PER SPESE DI ESAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00204              0,00

2 - 04
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CAPITOLO

ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI Pag.   3

P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

   28    0

RIMBORSI E RECUPERI DIVERSI 791,30 150,00 150,00 0,00 300,00204          1.091,30

   29    0

RIMBORSO SPESE ASSOCIAZIONI 0,00 3.300,00 0,00 0,00 3.300,00204          3.300,00

   30    0

INTERESSI DI MORA E PENALITA' 0,00 50,00 0,00 0,00 50,00204             50,00

   31    0

RIMBORSO SPESE PARTECIPAZIONE CORSI ECM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00204              0,00

        15.791,30         63.500,00            150,00         50.000,00         13.650,00TOTALE CATEGORIA 04         29.441,30

CATEGORIA :05 Entrate non classificabili in altre voci

   35    0

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 20,00 500,00 0,00 0,00 500,00205            520,00

            20,00            500,00              0,00              0,00            500,00TOTALE CATEGORIA 05            520,00

TOTALE  TITOLO 2         29.840,08         73.486,00          1.270,00         50.156,00         24.600,00

TOTALE CATEGORIA 02
TOTALE CATEGORIA 03
TOTALE CATEGORIA 04
TOTALE CATEGORIA 05

             0,00
        14.028,78
        15.791,30

            20,00

           336,00
         9.150,00

        63.500,00
           500,00

             0,00
         1.120,00
           150,00

             0,00

           106,00
            50,00

        50.000,00
             0,00

           230,00
        10.220,00
        13.650,00

           500,00

 TITOLO        2

        54.440,08

           230,00
        24.248,78
        29.441,30

           520,00

2 - 05
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P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

TITOLO :3 ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI

CATEGORIA :06 Partecipazione e acquisto valori mobiliari

   40    0

REALIZZO TITOLI EMESSI O GARANTITI DALLO STATO E ASSIMILATI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00306              0,00

   41    0

REALIZZO DI PARTECIPAZIONI 0,00 8.847,93 0,00 8.847,93 0,00306              0,00

   42    0

REALIZZO ALTRI TITOLI DI CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00306              0,00

             0,00          8.847,93              0,00          8.847,93              0,00TOTALE CATEGORIA 06              0,00

CATEGORIA :07 Entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossione di crediti

   45    0

ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00307              0,00

   46    0

ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00307              0,00

   47    0

RISCOSSIONE DI CREDITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00307              0,00

             0,00              0,00              0,00              0,00              0,00TOTALE CATEGORIA 07              0,00

TOTALE  TITOLO 3              0,00          8.847,93              0,00          8.847,93              0,00

TOTALE CATEGORIA 06
TOTALE CATEGORIA 07

             0,00
             0,00

         8.847,93
             0,00

             0,00
             0,00

         8.847,93
             0,00

             0,00
             0,00

 TITOLO        3

             0,00

             0,00
             0,00

3 - 07
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CAPITOLO

ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI Pag.   5

P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

TITOLO :4 ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI

CATEGORIA :08 Riscossione di crediti e anticipazioni

   55    0

RISCOSSIONE DI MUTUI A MEDIO E LUNGO TERMINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00408              0,00

   56    0

RISCOSSIONE DI PRESTITI E ANTICIPAZIONI 8.701,02 10.000,00 10.000,00 0,00 20.000,00408         28.701,02

   57    0

RISCOSSIONE DEPOSITI A CAUZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00408              0,00

   58    0

RISCOSSIONE DI CREDITI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00408              0,00

         8.701,02         10.000,00         10.000,00              0,00         20.000,00TOTALE CATEGORIA 08         28.701,02

CATEGORIA :09 Entrate comuni

   60    0

ASSUNZIONE DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00409              0,00

   61    0

ASSUNZIONE DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00409              0,00

   62    0

ASSUNZIONE DEBITI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00409              0,00

             0,00              0,00              0,00              0,00              0,00TOTALE CATEGORIA 09              0,00

TOTALE  TITOLO 4          8.701,02         10.000,00         10.000,00              0,00         20.000,00

TOTALE CATEGORIA 08
TOTALE CATEGORIA 09

         8.701,02
             0,00

        10.000,00
             0,00

        10.000,00
             0,00

             0,00
             0,00

        20.000,00
             0,00

 TITOLO        4

        28.701,02

        28.701,02
             0,00

4 - 09
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CAPITOLO

ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI Pag.   7

P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

     1.247.953,93         54.870,00         59.353,93      1.243.470,00

                                                                    

     1.247.953,93         54.870,00         59.353,93      1.243.470,00

RIEPILOGO  TITOLI 

     1.515.210,12

     1.993.889,82

TOTALE  ENTRATE        271.740,12

TOTALE  GENERALE   ENTRATE

TOTALE TITOLO 1
TOTALE TITOLO 2
TOTALE TITOLO 3
TOTALE TITOLO 4
TOTALE TITOLO 5

                 

       271.740,12

       859.320,00
        73.486,00
         8.847,93

        10.000,00
       296.300,00

           600,00
         1.270,00

             0,00
        10.000,00
        43.000,00

           350,00
        50.156,00
         8.847,93

             0,00
             0,00

       859.570,00
        24.600,00

             0,00
        20.000,00

       339.300,00

       903.981,29
        54.440,08

             0,00
        28.701,02

       528.087,73

        44.411,29
        29.840,08

             0,00
         8.701,02

       188.787,73

FONDO INIZIALE DI CASSA PRESUNTO          478.679,70

5 - 10
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P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

TITOLO :5 PARTITE DI GIRO

CATEGORIA :10 Entrate aventi natura di partite di giro

   65    0

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO AUTONOMO 46.554,58 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00510        106.554,58

   66    0

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO DIPENDENTE 33.679,47 85.000,00 0,00 0,00 85.000,00510        118.679,47

   67    0

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE 7.840,18 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00510         17.840,18

   68    0

RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO ASSIMILATO A 
DIPENDENTE

2.123,92 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00510          4.123,92

   69    0

RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO AUTONOMO 1.200,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00510          2.200,00

   70    0

RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO DIPENDENTE 17.838,58 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00510         57.838,58

   71    0

RITENUTE SINDACALI DIPENDENTI 0,00 800,00 0,00 0,00 800,00510            800,00

   72    0

RITENUTE PER CONTO TERZI 8.994,67 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00510         18.994,67

   73    0

VERSAMENTO BOLLO VIRTUALE 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00510            500,00

   74    0

SERVIZIO ECONOMATO 1.500,00 7.000,00 43.000,00 0,00 50.000,00510         51.500,00

   75    0

RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA SPLIT PAYMENT 69.056,33 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00510        149.056,33

   78    0

INDENNITA' DI ANZIANITA' ACCANTONATA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00510              0,00

       188.787,73        296.300,00         43.000,00              0,00        339.300,00TOTALE CATEGORIA 10        528.087,73

TOTALE  TITOLO 5        188.787,73        296.300,00         43.000,00              0,00        339.300,00

TOTALE CATEGORIA 10        188.787,73        296.300,00         43.000,00              0,00        339.300,00
 TITOLO        5

       528.087,73

       528.087,73

5 - 10
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DELLA PROVINCIA DI MODENA
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025 - PARTE USCITA

CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

TITOLO :SPESE CORRENTI1
:01 Spese per gli organi istituzionali dell'enteCATEGORIA

101 SPESE CONVOCAZIONE ASSEMBLEA

    1    0

0,00 5.000,00 0,00 2.300,00 2.700,00          2.700,00

101 SPESE ELEZIONI ORGANI ISTITUZIONALI

    2    0

0,00 33.000,00 0,00 33.000,00 0,00              0,00

101 SPESE ASSICURAZIONE COMPONENTI ORGANI ISTITUZIONALI

    3    0

0,00 8.000,00 500,00 0,00 8.500,00          8.500,00

101 RIMBORSO SPESE VIAGGIO, SOGGIORNO, INDENNITA' DI TRASFERTA
ORGANI ISTITUZIONALI

    4    0

800,00 4.500,00 0,00 0,00 4.500,00          5.300,00

101 GETTONI DI PRESENZA E INDENNITA' ORGANI ISTITUZIONALI

    5    0

41.224,82 113.000,00 12.000,00 0,00 125.000,00        166.224,82

01TOTALE  CATEGORIA         42.024,82        163.500,00         12.500,00         35.300,00        140.700,00        182.724,82

:02 Spese per il personale dipendenteCATEGORIA
102 TRATTAMENTO ECONOMICO FONDAMENTALE PERSONALE 

DIPENDENTE
   10    0

6.593,90 124.000,00 500,00 0,00 124.500,00        131.093,90

102 INDENNITA' DI TRASFERTA PERSONALE DIPENDENTE

   11    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

102 QUOTE PER AGGIUNTE DI FAMIGLIA PERSONALE DIPENDENTE

   12    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

102 INDENNITA', TRATTAMENTO ACCESSORIO E LAVORO 
STRAORDINARIO

   13    0

18.367,69 88.000,00 3.601,00 0,00 91.601,00        109.968,69

102 CONTRIBUTI ALTRI ENTI

   14    0

0,00 50,00 50,00 0,00 100,00            100,00

102 INDENNITA' DI MENSA

   15    0

3.096,00 8.000,00 1.000,00 0,00 9.000,00         12.096,00

102 BENEFICI ASSISTENZIALI

   16    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

102 AGGIORNAMENTO FORMAZIONE  PERSONALE DIPENDENTE

   17    0

610,00 5.000,00 1.000,00 0,00 6.000,00          6.610,00

1 - 02 - 00
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DELLA PROVINCIA DI MODENA
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025 - PARTE USCITA

CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

102 ASSICURAZIONE DEL PERSONALE

   18    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

02TOTALE  CATEGORIA         28.667,59        225.050,00          6.151,00              0,00        231.201,00        259.868,59

:03 Oneri previdenziali, sociali e assistenziali a carico dell'enteCATEGORIA
103 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI AL PERSONALE 

DIPENDENTE
   25    0

8.657,90 60.000,00 1.000,00 0,00 61.000,00         69.657,90

03TOTALE  CATEGORIA          8.657,90         60.000,00          1.000,00              0,00         61.000,00         69.657,90

:04 Spese per l'acquisto di beni di consumo e di serviziCATEGORIA
104 SPESE PUBBLICAZIONE ALBO E OPUSCOLI VARI

   30    0

0,00 200,00 0,00 0,00 200,00            200,00

104 SPESE PUBBLICAZIONE E SPEDIZIONE BOLLETTINO

   31    0

0,00 2.900,00 600,00 0,00 3.500,00          3.500,00

104 ABBONAMENTI A RIVISTE AMMINISTRATIVE,  ACQUISTO 
PUBBLICAZIONI VARIE

   32    0

80,50 1.400,00 0,00 100,00 1.300,00          1.380,50

104 SPESE SERVIZI AUDIOVISIVI

   33    0

0,00 500,00 0,00 0,00 500,00            500,00

104 CANCELLERIA, STAMPATI, RILEGATURA

   34    0

782,26 2.000,00 0,00 400,00 1.600,00          2.382,26

104 SPESE GESTIONE FOTOCOPIATRICE E SISTEMA INFORMATIVO

   35    0

73.338,92 93.858,55 0,00 1.444,06 92.414,49        165.753,41

104 SPESE MINUTE VARIE

   36    0

58,99 1.500,00 500,00 0,00 2.000,00          2.058,99

104 SPESE DI RAPPRESENTANZA

   37    0

2.764,00 9.742,74 5.257,26 0,00 15.000,00         17.764,00

104 INIZIATIVE DIVULGATIVE

   38    0

400,00 700,00 0,00 0,00 700,00          1.100,00

104 ONORIFICENZE AGLI ISCRITTI

   39    0

1.420,00 13.000,00 0,00 1.000,00 12.000,00         13.420,00

104 CONTRIBUTO FUNZIONAMENTO COMMISSIONI VARIE

   40    0

0,00 300,00 0,00 0,00 300,00            300,00

1 - 04 - 00
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CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A
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Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

104 VISITE FISCALI - DIPENDENTI

   41    0

0,00 100,00 0,00 0,00 100,00            100,00

104 VISITE MEDICHE E DI CONTROLLO

   42    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

104 SPESE CONDOMINIALI

   46    0

15.300,00 18.000,00 0,00 2.000,00 16.000,00         31.300,00

104 AFFITTO SEDE

   47    0

0,00 3.660,00 240,00 0,00 3.900,00          3.900,00

104 MANUTENZIONI E RIPARAZIONI ORDINARIE:  MACCHINE, MOBILI E 
PULIZIE SEDE

   48    0

2.422,60 21.891,00 129,00 0,00 22.020,00         24.442,60

104 SPESE MANUTENZIONE SEDE

   49    0

56.195,20 81.700,00 0,00 68.200,00 13.500,00         69.695,20

104 SPESE POSTALI, TELEFONICHE E TELEGRAFICHE

   50    0

241,48 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00          5.241,48

104 AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE E CULTURALE

   51    0

20.462,80 30.000,00 3.000,00 0,00 33.000,00         53.462,80

104 COPERTURA POSTI VACANTI

   52    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

104 SPESE DI LOCOMOZIONE

   53    0

0,00 300,00 0,00 0,00 300,00            300,00

104 UTENZE: ENERGIA ELETTRICA, ACQUA, GAS

   54    0

0,00 8.000,00 0,00 1.000,00 7.000,00          7.000,00

104 CONSULENZE: LEGALE, AMMINISTRATIVA, TRIBUTARIA

   55    0

40.894,00 50.136,08 11.892,88 0,00 62.028,96        102.922,96

104 COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE

   56    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

104 ASSICURAZIONE: FURTO E INCENDIO, POLIZZA ELETTRONICA SU 
BENI PATRIMONIALI

   57    0

0,00 2.000,00 0,00 200,00 1.800,00          1.800,00

104 PARTECIPAZIONE AD ATTIVITA' A FINI ISTITUZIONALI

   58    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

1 - 04 - 00



92

ASSEMBLEA ORDINARIA

ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI Pag.   4

DELLA PROVINCIA DI MODENA
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CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A
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Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI
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Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

104 SCUOLA DI ETICA E DEONTOLOGIA

   59    0

5.095,11 9.000,00 0,00 3.000,00 6.000,00         11.095,11

04TOTALE  CATEGORIA        219.455,86        355.888,37         21.619,14         77.344,06        300.163,45        519.619,31

:05 Oneri finanziariCATEGORIA
105 INTERESSI PASSIVI

   60    0

0,00 25.528,37 0,00 1.948,31 23.580,06         23.580,06

105 COMMISSIONI BANCARIE

   61    0

4.160,00 4.700,00 0,00 200,00 4.500,00          8.660,00

05TOTALE  CATEGORIA          4.160,00         30.228,37              0,00          2.148,31         28.080,06         32.240,06

:06 Oneri tributari ed altri obbligatoriCATEGORIA
106 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO AUTONOMO 

E ASSIMILATO A LAVORO  DIPENDENTE
   65    0

156,64 800,00 0,00 0,00 800,00            956,64

106 IRAP PERSONALE DIPENDENTE

   66    0

3.528,02 20.000,00 1.000,00 0,00 21.000,00         24.528,02

106 IRAP PRESTAZIONI LAVORO AUTONOMO, PRESTAZIONI OCCASIONALI
E ASSIMILATI A LAV. DIPENDENTE

   67    0

496,27 1.600,00 900,00 0,00 2.500,00          2.996,27

106 IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI VARI

   68    0

6.005,04 14.100,00 0,00 900,00 13.200,00         19.205,04

06TOTALE  CATEGORIA         10.185,97         36.500,00          1.900,00            900,00         37.500,00         47.685,97

:07 Poste correttive e compensative di entrate correntiCATEGORIA
107 RIMBORSO QUOTE DI ISCRIZIONE TASSE NON DOVUTE

   75    0

620,00 1.550,00 0,00 0,00 1.550,00          2.170,00

107 SPESE VARIE EMISSIONE RUOLI

   76    0

1.368,74 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00         16.368,74

107 QUOTA FNOMCEO PER TASSA ANNUALE A RUOLO E ESAZIONE 
DIRETTA

   77    0

25.994,60 125.005,00 4.375,00 0,00 129.380,00        155.374,60

07TOTALE  CATEGORIA         27.983,34        141.555,00          4.375,00              0,00        145.930,00        173.913,34

:08 Spese non classificabili in altre vociCATEGORIA
108 SPESE PER LITI E ARBITRAGGI, RISARCIMENTI ED ACCESSORI

   80    0

0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00              0,00

1 - 08 - 00
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Note
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DI CASSA

Residui passivi 
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108 ONERI VARI STRAORDINARI

   81    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

108 SPESE DI REALIZZO ENTRATE

   82    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

108 SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

   83    0

1.120,00 1.500,00 500,00 0,00 2.000,00          3.120,00

08TOTALE  CATEGORIA          1.120,00          3.000,00            500,00          1.500,00          2.000,00          3.120,00

:09 Fondi di riservaCATEGORIA
109 FONDO DI RISERVA PER SPESE PREVISTE CON STANZIAMENTI 

INSUFFICIENTI
   90    0

0,00 27.748,97 19.614,55 0,00 47.363,52         47.363,52

109 FONDO DI RISERVA PER SPESE IMPREVISTE O STRAORDINARIE (ART. 
34 DPR 221/50)

   91    0

0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00         20.000,00

09TOTALE  CATEGORIA              0,00         47.748,97         19.614,55              0,00         67.363,52         67.363,52

 TITOLO        1
TOTALE CATEGORIA 01           42.024,82          163.500,00           12.500,00           35.300,00          140.700,00          182.724,82
TOTALE CATEGORIA 02           28.667,59          225.050,00            6.151,00                0,00          231.201,00          259.868,59
TOTALE CATEGORIA 03            8.657,90           60.000,00            1.000,00                0,00           61.000,00           69.657,90
TOTALE CATEGORIA 04          219.455,86          355.888,37           21.619,14           77.344,06          300.163,45          519.619,31
TOTALE CATEGORIA 05            4.160,00           30.228,37                0,00            2.148,31           28.080,06           32.240,06

TOTALE CATEGORIA 06           10.185,97           36.500,00            1.900,00              900,00           37.500,00           47.685,97
TOTALE CATEGORIA 07           27.983,34          141.555,00            4.375,00                0,00          145.930,00          173.913,34
TOTALE CATEGORIA 08            1.120,00            3.000,00              500,00            1.500,00            2.000,00            3.120,00
TOTALE CATEGORIA 09                0,00           47.748,97           19.614,55                0,00           67.363,52           67.363,52

TOTALE  TITOLO 1        342.255,48      1.063.470,71         67.659,69        117.192,37      1.013.938,03      1.356.193,51

1 - 09 - 00
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Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI
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Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

TITOLO :SPESE IN CONTO CAPITALE2
:10 Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliariCATEGORIA

210 ACQUISTO IMMOBILI

   92    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

210 RICOSTRUZIONE E RIPRISTINO IMMOBILI

   93    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

210 SPESE PER COSTRUZIONI IN CORSO

   94    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

10TOTALE  CATEGORIA              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00

:11 Acquisizione di immobilizzazioni tecnicheCATEGORIA
211 ACQUISTO IMPIANTI, ATTREZZATURE E MACCHINARI

  100    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

211 RIPRISTINI, TRASFORMAZIONI E MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
IMPIANTI, ATTREZZATURE

  101    0

0,00 4.000,00 2.000,62 0,00 6.000,62          6.000,62

211 ACQUISTO AUTOMEZZI

  102    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

211 GRANDI MANUTENZIONI DI AUTOMEZZI

  103    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

211 ACQUISTO MOBILI, MACCHINE D'UFFICIO E ATTREZZATURE 
INFORMATICHE

  104    0

11.746,51 16.200,00 0,00 10.200,00 6.000,00         17.746,51

11TOTALE  CATEGORIA         11.746,51         20.200,00          2.000,62         10.200,00         12.000,62         23.747,13

:12 Partecipazioni e acquisto di valori mobiliariCATEGORIA
212 ACQUISTO TITOLI EMESSI E GARANTITI DALLO STATO ED ASSIMILATI

  110    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

212 DEPOSITI DI BUONI POSTALI

  111    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

212 ACQUISTO DI ALTRI TITOLI DI CREDITO

  112    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

12TOTALE  CATEGORIA              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00

:13 Indennita' di anzianita' e similariCATEGORIA

2 - 13 - 00



95

ASSEMBLEA ORDINARIA

ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI Pag.   7

DELLA PROVINCIA DI MODENA
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025 - PARTE USCITA

CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
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PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

213 ACCANTONAMENTO INDENNITA' ANZIANITA' E SIMILARI

  115    0

0,00 22.980,50 0,00 430,50 22.550,00         22.550,00

13TOTALE  CATEGORIA              0,00         22.980,50              0,00            430,50         22.550,00         22.550,00

 TITOLO        2
TOTALE CATEGORIA 10                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00
TOTALE CATEGORIA 11           11.746,51           20.200,00            2.000,62           10.200,00           12.000,62           23.747,13
TOTALE CATEGORIA 12                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00
TOTALE CATEGORIA 13                0,00           22.980,50                0,00              430,50           22.550,00           22.550,00

TOTALE  TITOLO 2         11.746,51         43.180,50          2.000,62         10.630,50         34.550,62         46.297,13

2 - 13 - 00
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DELLA PROVINCIA DI MODENA
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DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
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TITOLO :ESTINZIONE DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI3
:14 Concessioni di crediti ed anticipazioniCATEGORIA

314 CONCESSIONE DI MUTUI A MEDIO E LUNGO TERMINE

  118    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

314 CONCESSIONE PRESTITI E ANTICIPAZIONI

  119    0

0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 20.000,00         20.000,00

314 DEPOSITI E CAUZIONI

  120    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

314 CONCESSIONE CREDITI DIVERSI

  121    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

14TOTALE  CATEGORIA              0,00         10.000,00         10.000,00              0,00         20.000,00         20.000,00

:15 Oneri comuniCATEGORIA
315 RIMBORSI MUTUI

  125    0

0,00 27.076,14 4.366,90 0,00 31.443,04         31.443,04

315 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE

  126    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

315 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI

  127    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

15TOTALE  CATEGORIA              0,00         27.076,14          4.366,90              0,00         31.443,04         31.443,04

 TITOLO        3
TOTALE CATEGORIA 14                0,00           10.000,00           10.000,00                0,00           20.000,00           20.000,00
TOTALE CATEGORIA 15                0,00           27.076,14            4.366,90                0,00           31.443,04           31.443,04

TOTALE  TITOLO 3              0,00         37.076,14         14.366,90              0,00         51.443,04         51.443,04

3 - 15 - 00
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DI CASSA

Residui passivi 
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TOTALE  SPESA        554.658,13      1.440.027,35        127.027,21        127.822,87      1.439.231,69

TOTALE  GENERALE   SPESA

     1.063.470,71
        43.180,50
        37.076,14

       296.300,00

        67.659,69
         2.000,62

        14.366,90
        43.000,00

       117.192,37
        10.630,50

             0,00
             0,00

     1.013.938,03
        34.550,62
        51.443,04

       339.300,00

TOTALE TITOLO 1
TOTALE TITOLO 2
TOTALE TITOLO 3
TOTALE TITOLO 4

       342.255,48
        11.746,51

             0,00
       200.656,14

                                                                                     

       554.658,13      1.440.027,35        127.027,21        127.822,87      1.439.231,69

RIEPILOGO  TITOLI 

     1.993.889,82

     1.356.193,51
        46.297,13
        51.443,04

       539.956,14

                 

     1.993.889,82

4 - 16 - 00
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DELLA PROVINCIA DI MODENA
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DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

TITOLO :PARTITE DI GIRO4
:16 Spese aventi natura di partite di giroCATEGORIA

416 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO AUTONOMO

  130    0

50.885,58 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00        110.885,58

416 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO DIPENDENTE

  131    0

39.242,60 85.000,00 0,00 0,00 85.000,00        124.242,60

416 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE

  132    0

7.840,18 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00         17.840,18

416 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO ASSIMILATO A 
DIPENDENTE

  133    0

2.123,92 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00          4.123,92

416 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO AUTONOMO

  134    0

1.200,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00          2.200,00

416 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO DIPENDENTE

  135    0

19.476,68 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00         59.476,68

416 RITENUTE SINDACALI DIPENDENTI

  136    0

0,00 800,00 0,00 0,00 800,00            800,00

416 RITENUTE PER CONTO TERZI

  137    0

8.994,67 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00         18.994,67

416 VERSAMENTO BOLLO VIRTUALE

  138    0

0,00 500,00 0,00 0,00 500,00            500,00

416 SERVIZIO ECONOMATO

  139    0

0,00 7.000,00 43.000,00 0,00 50.000,00         50.000,00

416 INDENNITA' DI ANZIANITA' ACCANTONATA

  140    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

416 RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA SPLIT PAYMENT

  141    0

70.892,51 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00        150.892,51

16TOTALE  CATEGORIA        200.656,14        296.300,00         43.000,00              0,00        339.300,00        539.956,14

 TITOLO        4
TOTALE CATEGORIA 16          200.656,14          296.300,00           43.000,00                0,00          339.300,00          539.956,14

TOTALE  TITOLO 4        200.656,14        296.300,00         43.000,00              0,00        339.300,00        539.956,14

4 - 16 - 00
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ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI

QUADRO  GENERALE  RIASSUNTIVO BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2025
COMPETENZA

DELLA PROVINCIA DI MODENA

S P E S A COMPETENZA

 TITOLO    I - ENTRATE CONTRIBUTIVE
Cat. 1 Contributi Associativi-

 TITOLO   II - ENTRATE DIVERSE

Cat. 1 Spese per gli organi dell'Ente-

 TITOLO    I - SPESE CORRENTI

Cat. 2 Spese per il personale dipendente-
Cat. 3 Oneri previdenziali, sociali e assistenziali a carico dell'ente-
Cat. 4 Spese per l'acquisto di beni di consumo e servizi-
Cat. 5 Oneri finanziari-
Cat. 6 Oneri tributari ed altri obbligatori-
Cat. 7 Poste correttive e compensative di entrate correnti-
Cat. 8 Spese non classificabili in altre voci-

Cat. 9 Fondi di riserva-

T O T A L E    T I T O L O   I

T O T A L E    T I T O L O   II T O T A L E    T I T O L O   I

Cat. 2 Entrate derivanti dalla prestazione di servizi-
Cat. 3 Redditi e proventi patrimoniali-
Cat. 4 Poste correttive e compensative di spese correnti-
Cat. 5 Entrate non classificabili in altre voci-

Totale entrate correnti Totale spese correnti

 TITOLO  III 

Partecipazione e acquisto valori mobiliari-Cat. 6
Entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossione 
di crediti

-Cat. 7

T O T A L E    T I T O L O  III

- ENTRATE DERIVANTI DA  ACCENSIONE     
  DI PRESTITI

 TITOLO  IV 

Riscossione di crediti e anticipazioniCat. 8 -
Entrate comuniCat. 9 -

T O T A L E    T I T O L O  IV

- PARTITE DI GIRO TITOLO V
Entrate aventi natura di partite di giroCat. 10 -

T O T A L E    T I T O L O  V

T O T A L E    D E L L E   E N T R A T E

Avanzo di Amministrazione

Fondo Iniziale di Cassa Presunto

Totale Generale

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche-Cat. 11

Partecipazioni e acquisto di valori immobiliari-Cat. 12

Indennità di anzianità e similari-Cat. 13

T O T A L E    T I T O L O  II

Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari-Cat. 10

- SPESE IN CONTO CAPITALE TITOLO  II 

- ESTINZIONE DI MUTUI E  ANTICIPAZIONI TITOLO  III

T O T A L E    T I T O L O  III

- PARTITE DI GIRO TITOLO  IV
Spese aventi natura di partite di giroCat. 16 -

T O T A L E    T I T O L O   IV

T O T A L E    D E L L E   S P E S E

Disavanzo di Amministrazione

Totale Generale

       859.570,00

       859.570,00

           230,00
        10.220,00

        24.600,00

        13.650,00
           500,00

                 
                 

                 

       884.170,00

        20.000,00

                 

        20.000,00

       339.300,00

     1.243.470,00

       339.300,00

       195.761,69

     1.439.231,69

       140.700,00
       231.201,00

     1.013.938,03

        61.000,00
       300.163,45
        28.080,06
        37.500,00

       145.930,00
       2.000,00

        67.363,52

     1.013.938,03

                 

        12.000,62

                 

        22.550,00

        34.550,62

       339.300,00

        51.443,04

       339.300,00

     1.439.231,69

                 

     1.439.231,69

Concessione di crediti e anticipazioni-Cat. 14
Oneri Comuni-Cat. 15

        20.000,00
        31.443,04

CASSA CASSA

       903.981,29

       903.981,29

           230,00
        24.248,78

        54.440,08

        29.441,30
           520,00

                 
                 

                 

       958.421,37

        28.701,02

                 

        28.701,02

       528.087,73

     1.515.210,12

       528.087,73

       478.679,70

                 

     1.993.889,82

       182.724,82
       259.868,59

     1.356.193,51

        69.657,90
       519.619,31
        32.240,06
        47.685,97

       173.913,34
       3.120,00

        67.363,52

     1.356.193,51

                 

        23.747,13

                 

        22.550,00

        46.297,13

       539.956,14

        51.443,04

       539.956,14

     1.993.889,82

                 

     1.993.889,82

        20.000,00
        31.443,04
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CERIMONIA DI CONSEGNA 
DELLE MEDAGLIE COMMEMORATIVE 

DEL 50° - 60° e 70° DI LAUREA

L’Assemblea degli iscritti ha rappresentato l’occasione per il festeggiamento dei colleghi che hanno superato il 
prestigioso traguardo dei cinquanta, sessanta e settanta anni di laurea. 
Il Presidente e l’esecutivo hanno consegnato la medaglia con lo stemma dell’Ordine ai colleghi presenti che 
hanno festeggiato  50 anni di laurea: 

ANGIOLILLO ELENA
BARALDI  MARCO
BETTELLI  GABRIELLA
BOMPANI  BRUNO
BONOLA  BRUNELLA
BORGHI  GIOVANNI
BRUNI  ANDREA
BUDRIESI  NICOLA
CAFFO  ERNESTO
CANDELI  MAURIZIO
CAVALLARI BRUNO
CHIESI  CARLO
CIARAMELLA GENNARO
COPPINI  MAURIZIO
CORRADINI LANFRANCO
COVI  MARISA
CREMONINI WALTER
DE LUISE  GUGLIELMO
FAZIOLI  GIULIANO
FERRARESI LINDA
FERRARI  CARLO
FERRARI  OLINTO
GALLI  STEFANO
GIBERTINI  PAOLO
GUALTIERI ROBERTA
GUARASCI NATALINO
GUERRIERI FULVIO
GUERZONI OSCAR
GUERZONI GIORGIO
GUIDETTI  PATRIZIA
LAMBERTINI ANDREA
LO MONACO BENIAMINO
MAIORANA ANTONINO
MALAGOLI MARZIO
MALETTI  GIUSEPPE
MANZANA LUIGIA
MARINO  ANTONINO

MARTINELLI MAURO
MARTONE PAOLO
MASCIA  MARIA TERESA
MONTAGNANI GIULIANO
MORETTI  DONATO
NARNI  RANCO
NOVI  DORIANO
OLIVARI  GIAMPAOLO
PALTRINIERI CARLO ALBERTO
PICCININI  LIA
PILLOSU  WILLIAM
POLI  DOMENICO
PROCOPIO PIETRO
QUERCIAGROSSA PIERPAOLO
REGGIANI  VINCENZO
ROVATTI  LAURA
RUGGERINI CIRO
SACCHI  STEFANO
SCACCHETTI ROBERTO
SOLI  GIOVANNI
TESSELLI  LORIS
UGHETTI  CLAUDIO
VERNA  FABIO
VERRI  PAOLO
ZUCCHI  LUIGI

per i 60 anni di laurea: 
CAMPAGNA BATTISTA ANGELO
GIBERTONI LUCIANO
GOVONI  PIERLUIGI
POZZI  FRANCESCO

per i 70 anni di laurea:
ULRICI  GIOVANNI
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Per coloro che non hanno potuto prendere parte alla cerimonia è possibile ritirare la medaglia presso gli uffici 
dell’Ordine

LETTURA DEL GIURMENTO DI IPPOCRATE

Terminata la trattazione dei punti all’ordine del giorno relativi all’approvazione dei bilanci segue la cerimonia di 
assegnazione delle medaglie ai colleghi che hanno raggiunto il 50-60-70 anno di laurea e ai consiglieri uscenti.

La seduta termina alle ore 12,40.

IL CONSIGLIERE SEGRETARIO IL PRESIDENTE
Dott.ssa Letizia Angeli Dott. Carlo Curatola
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Nacque a Vignola (Modena) e morì nel 2020 all’età di 86 anni.

Ha compiuto gli studi all’Istituto A. Venturi di Modena, dove ha consegui-
to il diploma in Arte Figurativa.

Esordisce come arredatrice di abitazioni e spazi commerciali; in un secon-
do momento si specializza come designer nel settore ceramico.

Poi si occupa di pittura e grafica.

La sua prima mostra personale è del 1962, presso la sala comunale di Vi-
gnola (Modena).

Le altre personali: 1966, al Circolo Artistico Ferrara; 1981, Castello di Vignola (Modena); 1988, Sala Gialla del 
Club del Corso a Carpi (Modena); 1999, Centro Studi  L. A. Muratori, Modena; 2001, Salotto L. A. Muratori di 
Vignola; 2002, Galleria Sant’Isaia, Bologna.

Ha partecipato a collettive a: Reggio Emilia, Gallipoli (Lec-
ce), Klagenfurt (Austria), Sarzana (La Spezia), Venturina 
di Livorno (Etruriarte), Riccione (Rimini); Ferrara, (Mostra 
Mercato), Mentone (Francia); Treviso; Modena, al Centro 
Studi Muratori.

Ha fatto parte del Circolo degli Artisti di Modena in nume-
rose manifestazioni.

Instancabile viaggiatrice, ha visitato molti luoghi, i cui 
dettagli entrano poi a far parte integrante della sua pittu-
ra, spesso di soggetto paesaggistico.

Negli olii e nelle sue acqueforti, troviamo inseriti ninfee, 
papaveri e gerani, traboccanti di luce e di colore.

Dagli anni novanta la Ulmetti, si è dedicata alla pittura ed 
alla calcografia, a tempo pieno.

 

Alcune sue opere:

ROSE SELVATICHE, olio su tela, 40x60 cm.

UN PAESAGGIO, in copertina, acquerello, 17x30 cm.

IL CANTIERE, china su cartoncino, 24x34 cm.

TULIPANI, olio su tela, 40x50 cm.

NUVOLE SOPRA LA CAMPAGNA, olio su tela, 50x60 cm.

 Lodovico Arginelli

A cura di Lodovico Arginelli

BICE ULMETTI

Un personaggio
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Il cantiere

Tulipani
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Riceviamo e pubblichiamo volentieri due contributi poetici inviatici da due colleghi del nostro Ordine.

GIÙ IL CAPPELLO

Dobbiamo dire grazie ai dottori e agli infermieri
che ci assistono oggi come ieri,
sono molto preparati
e per ricompensa fanno molte ore e mal pagati.

Noi come tanti pecoroni
per ringraziarli gli diamo degli scapaccioni,
invece li dovremmo ringraziare
per tutto quello che sanno fare.
Se un tirocinante ti vuole fare una trasfusione
ringrazialo con amore,

salutandolo stanne certo
che è un professionista molto esperto.

Perciò caro paziente, quando entri in ospedale, piano 
piano
con riverenza tieni il cappello in mano.

30 Ottobre 2024

Enrico Uguzzoni
degli Amici del Cuore di Modena

CIECO (A SANTA LUCIA)

Avevi paura che sarebbe arrivato
il giorno del buio, perché così era scritto.
Non volevi pensarci, a quel buio grande.
E guardavi ogni cosa, papà,
mentre già ti pregavo
di vedere con l’anima.
Guardavi la Vita solo con gli occhi,
la Vita che arrivava, la Vita che partiva.
Eri il Curandero, non c’era tempo per pensare.
E volli essere Curandera,
per essere lì,
quando fosse arrivato ogni buio.
Conosco il luogo dei pensieri sbreccati,
dove cerchiamo le nostre amate ombre.
Non saprò mai cosa si rompa
dentro il tuo buio senza fondo.
Non più azzurro o libertà,
non futuro nella retina sbiadita.
Resto io papà, Curandera,

con troppi passi nella Terra di Mezzo:
superstiti, solo noi due.
Un profumo per te, il tocco della mia mano
il nostro pane antico, la nostra storia da riascoltare.
Gli altri sensi per barattare lo sguardo.
Non basta papà, non basterà per te.
Finché lacrime scenderanno
dalle nostre palpebre,
mai saremo ciechi. Io sono qua.
La mia voce, i tuoi occhi.
Una luce.

Francesca A. Pellicanò  
 VINCITRICE PREMIO LETTERARIO 

 PER LA POESIA SPOLETO 2024:  
la Poesia è la rivelazione dell’Anima 

(3-4 Maggio 2024)
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DIALETTO IN PILLOLE

A cura di Lodovico Arginelli 

In questo numero, cari amici, tralasciamo detti e proverbi modenesi perchè vi voglio parlare di una mitica figu-
ra che bazzicava spesso nel modenese:  il Cavalier e Professor Emanuele Busacca.
Buona lettura.
 

Siamo a Modena, alla fine dell’ ‘800.

Sta arrivando la carrozza del Cavalier e Professor Emanuele Busacca, uno dei più curiosi e singolari personaggi 

che hanno battuto la piazza di Modena.

Metà venditore ambulante e metà guaritore.

Vediamo il ritratto che ne fece Don Arturo Rabetti nel suo: “Modena di una volta”.

Era qualcosa di mezzo fra il dottore ed il ciarlatano.

Bell’uomo, dai grandi baffi, vestito da signore, su un alto carrozzone tirato da due cavalli bardati con i finimenti 

dalle fibbie d’argento, era il benefattore dell’umanità, inviato da Dio, come lui diceva di essere.

Vendeva polveri ed unguenti per ogni genere di mali, e cavava i denti.

Nei processi che ebbe per esercizio abusivo della professione sanitaria, il Busacca, si difese con tale abilità, da 

strappare assoluzioni ed eccitare entusiasmo nella folla popolare.

Finita la vendita, “il Professore” invitava tutti quelli che avessero denti cariati a farseli levare.

Finito il mercato, ordinava al cocchiere Luigi Pedrazzi, “il famoso guidatore di Francesco V”, patentato anche per 

sei cavalli, di sferzare Pippo e Poppo.

Così, l’alto carrozzone scompariva fuori porta Bologna, seguito dalle benedizioni degli ammiratori.




